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程在质量上符合标准，就必须要从环境这一要素着手进行综合

性全方位的管理，保证所搭建的作业条件更符合规范，并支撑

有关人员更规范合理地展开各项施工作业。首先，须基于对整

个现场环境的了解，科学构建管理工作机制[5]。在确定管理

目标和组成要素的前提下，构建更加独立性的管理工作组织，

引领其深入到现场环境当中，对各项要素进行全方位的管理与

监督。可以从物料、工艺、人员配置等多个方面着手加以干预，

进而构建更具有一定安全性和稳定性的施工条件。同时，在整

个工程作业期间，还需督促有关人员做好现场环境清理工作，

避免障碍物等不良因素，而给整个工程进度造成阻碍。此外，

在环境管理方面，还需切实分析所存在的污染问题，尽量减少

建筑垃圾，要将节能环保作为重要的指导理念，有效贯彻于现

场施工作业环节当中。督促有关人员利用绿色节能技术，并对

整个建筑施工现场环境进行科学保护，及时清理建筑垃圾，降

低噪音危害。

（三）规范风险管理

在当前的建筑施工作业领域，因为规模和环境比较复杂，

所以诱发的风险隐患也比较多样。为了确保工程能顺利竣工并

在质量上符合要求，有关单位需进一步明确风险管控工作的重

要地位，并在树立良好预防意识的前提下，结合对整个工程项

目情况以及现场作业环境的了解，科学构建完善性的预防管理

机制。针对可能存在的风险加以分析，然后再确定其主要形成

诱因和严重程度之后，运用先进的技术工艺和管理方案对其进

行综合管控。方便在接下来开展工程项目施工时，有关人员能

运用自身所具备的安全常识储备对风险要素加以识别、诊断和

控制。不仅如此，还需在风险防控的目标导向下，做好整个建

筑工程作业环境的全方位监督，有效发挥智能技术手段所具备

的作业优势，对整个现场进行全面监测。以便有关管理人员能

通过远程调控与分析，及时发现风险，并做好现场人员科学调

度，通过彼此之间的配合共同完成风险隐患的合理预防。

（四）做好质量验收

施工单位需切实关注新形势下的建筑工程行业发展，对工

程质量建设与管理所提出的具体要求，并在围绕具体工程项目

进行施工时，从质量验收的角度着手加以优化。首先，需进一

步明确合同管理机制所具备的支撑作用
[6]
。根据对整个项目情

况的了解合理制定合同，对内在要素和相关指标加以明确，以

便在质量验收环节能以合同为参考，对各项工程量进行统计和

分析，确定各个环节的作业是否符合质量标准。之后，还需进

行工程建模，然后根据各项参数的实际情况，以及所构建的模

型，切实分析工程质量是否达标。

结论：依前所述，在具体负责建筑施工时，有关单位需关

注新形势下所提出的建设标准，并从技术层面着手明确具体的

施工要点，围绕地基、钢筋、模板、混凝土等各个模块进行施

工工艺优化设计，并组织有关人员按照一定技术规范展开作

业。同时，还需从质量管理层面着手，加强综合性管控工作力

度。围绕物料、环境、风险、质量进行综合管理，进而切实规

避在整个工程建设领域的不良质量风险。
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[摘 要]工程项目在建设过程中，有设计院、施工企业、监理单位和业主等较多的参与方，且项目建设周期长、结

构复杂、信息传递不及时导致的工程变更及返工比较多、严重影响了工程项目的管理。在建设项目的施工管理中运用

BIM 技术是建筑行业的必然趋势。

本文以高层综合楼西安旺景国际广场的实例为研究对象，以该项目的空间几何信息、初始的建筑材料信息等为基

础，通过 BIM 技术建立 BIM3D 建筑模型，该模型数据信息库直观地把建筑物外部轮廓、内部结构、材料及空间尺度等

信息全部展现出来，同时将完备性、关联性、一致性的数据信息实时共享，有效地实现了该项目在施工过程中的精细

化管理。
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[Abstract] during the construction of the project, there are many participants, such as design institute,
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construction enterprise, supervision unit and the owner. Moreover, the long construction period, complex structure

and delayed information transmission of the project lead to more engineering changes and rework, which seriously

affect the management of the project. The application of BIM Technology in the construction management of

construction projects is an inevitable trend in the construction industry.

This paper takes the example of Xi'an Wangjing International Plaza, a high-rise complex building, as the research

object. Based on the spatial geometry information and the initial building material information of the project, the

bim3d building model is established through BIM Technology. The model data information base intuitively shows the

external outline, internal structure, materials and spatial scale of the building. At the same time, the completeness,

relevance and consistency of the data information are shared in real time, It effectively realizes the fine management of

the project in the construction process.

[Key words] high rise building; BIM Technology; construction management

1 绪 论
1.1 课题研究背景与意义·

1.1.1 项目来源

西安旺景国际广场，项目基地位于西安市经开区凤城九

路，该项目地上 24 层，地下 2 层。该建筑方案采用框架剪力

墙结构，使得建筑物内部形成较为宽敞的使用空间，抗震能力

较强并且具备较大的刚度，因而可以应用于高层商业、办公等

综合性较强的建筑
[1]
。

1.1.2 应用价值

工程项目建设周期长、结构复杂、施工过程中由于信息不

畅、技术交底不清所造成的施工返工、变更、等现象比较严重，

BIM 技术在该项目的施工管理中有一定的应用价值。

1.2 BIM 技术的国内外研究成果及发展趋势

1.2.1 BIM 技术在国内的发展现状及趋势

为推动BIM的广泛应用，在住房和城乡建设部发布的《2011

—2015 建筑业信息化发展纲要》中，把 BIM 作为推动建筑行业

发展的重要技术对象
[2]
。

1.2.2 BIM 技术在国外的发展现状及趋势

在发达国家和地区，为加速 BIM 的普及应用，相继推出了

各具特色的技术政策和措施
[4]
。作为 BIM 发源地的美国，在 BIM

研究领域所取得的成绩一直处于领先地位
[3]
。

1.3 论文研究的目的、主要内容

1.3.1 论文的主要目的

项目在建设过程中有较多的参与单位，形成的信息传递链

较长，造成信息不能及时得到交流所造成的工期损失、材料浪

费、设计变更等现象较为严重，采用 BIM 技术带来以下优势：

1、该项目的 3D 信息化模型，以利于后续的可视化交底、

方案模拟，有利于施工过程的有效管理
[5]
。

2、该项目在 BIM 的运用过程中，将形成包括建筑图纸的

3D 模型、施工方案的动画模拟，这些将成为后续类似项目开发

建设的有利资源
[5]
。

1.3.2 论文的主要内容

目前，BIM 技术在国内的应用还处于起步阶段，还有许多

问题等待解决。本文主要内容如下：

1、通过建立西安旺景国际广场 BIM 模型，讨论该模型在

图纸会审、施工的可视化交底、方案优化等方面的显著效果。

2、在 BIM3D 模型基础上进行施工模拟，建立基于 BIM3D

模型的空间、时间、成本的 BIM5D 体系
[7]
，讨论其在施工过程

中所产生的实时动态监控效果及在成本控制方面表现的优越

性。

2 旺景国际广场项目的管理
2.1 工程图纸概况

本工程体量庞大，所包含的专业较多，在实际施工中出现

不可预料问题较多，加上结构类型复杂，要多方面协商解决达

成一致，但由于参与单位众多，配合难度极大，图纸变更起来

也相当困难。

2.2 工程管理概况

本工程分包单位比较多，但都列入在总包管理范围内。分

包单位所包含的工种之间存在一定的交叉工序，这些工序都成

为影响总体工程质量的因素，作为总包工程师统一协调的难度

较大，同时做好总包服务管理和现场施工配合是至关重要的。

2.3 旺景国际广场项目管理过程中出现的问题

2.3.1 质量目标难以实现

工程项目质量是在建设项目施工全过程形成的。质量目标

要能满足国家有关技术标准、设计文件、施工规范等具体详细

设定的安全性、适用性、耐久性、经济美观等的特性工程质量

由工程建设各阶段、各环节的所有工作质量的总和。

2.3.3 施工管理不全面

一流的工程出于一流的管理，科学管理是工程成败的关

键。由于该项目的复杂性，施工过程中出现的实际困难较多，

而且都要经过众多参与方的协调才能解决，管理很难做到精细

化。

3 BIM5D 平台在旺景国际广场项目施工阶段的应用
3.1 旺景国际广场项目 3D 建模

旺景国际广场 3D 模型将为该项目的三维可视化分析、图

纸会审、方案模拟、方案优化、有效协同、碰撞出图等提供便

利条件。
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图 3.1 旺景国际广场 BIM

3.2 旺景国际项目 BIM5D 平台的建立

BIM5D 是在 BIM3D 模型的基础上加入时间、成本控制因素，

形成空间、时间、成本的多维度控制指标
[9]
。BIM5D 的信息库

提供施工模拟过程中产生的物资及资金消耗、施工模拟、划分

流水段、合约视图、施工质量安全记录分析等的应用，有效地

实现了施工阶段的精细化管理。

4 主要工作总结和研究展望
本文以高层综合楼西安旺景国际广场为研究对象，通过

BIM 技术的可视化、模拟性、优化性、协调性、可出图性来验

证旺景国际广场项目中 BIM 应用的必要性。并建立 BIM3D 信息

模型，从工程造价管理的各个阶段进行了论证 BIM 应用的显著

效果。同时，阐述了在施工过程中应用 BIM5D 平台对成本控制

的显著效果。

4.1 主要工作总结

1、根据旺景国际广场项目具体工程重点及难点情况，分

析了该项目在施工管理过程中出现的实际问题，论证了 BIM 体

系在旺景国际广场中应用的必然性，提高建筑业对 BIM 应用的

重视程度。

2、基于 BIM 技术所具备的三维可视化分析、方案模拟、

方案优化、有效协同、可出图性的五大特点，采用 Revit2016

界面对旺景国际广场建立3D 模型，分析其模型在下一阶段施工

技术交底、可视化审图、施工进度模拟和 BIM5D 施工阶段应用

所起的作用，对于在实际工程中应用 BIM 技术具有一定的实践

指导意义。

3、通过 BIM 技术强大的数据库，验证了在建筑工程的决

策阶段采用 BIM 模型使得决策方案更加科学性、合理性；讨论

了在设计阶段应用 BIM 模型可以优化设计方案；描述了在招投

标阶段使用 BIM 模型提取工程量清单使得招投标项目清单完

整；阐述了在动态复杂的施工阶段，运用 BIM 随时记录项目的

变更信息对不可控因素的有控效制，实现施工过程对造价的控

制。

4、旺景国际广场项目所形成的3D 建筑信息模型、施工进

度模拟动画及BIM5D平台的信息库将作为该项目永久版的电子

资料保存，成为其后续运营及维护使用阶段的重要信息模型，

是后续项目的改造、扩建等的基础参考资料，并为开发类似项

目提供了一定的经验积累数据及实践参考。

4.2 研究展望

本文以旺景国际广场项目为对象，利用 BIM 信息化技术进

行研究，虽然得到一些成果，但仍有许多问题需要更深一步的

分析：

1、本文主要针对工程造价管理、进度控制、成本控制做

了较详细的研究，得出了以上结论，但是由于作者的经历有限，

仍然存在不足，比如在 BIM 建筑智能化管理、空间管理、防灾

模拟、日照模拟及绿色节能设计等这些方面未能做出一定研

究，还有待进一步提高和深入。

2、本文只是以高层框架剪力墙结构进行研究分析，并未

对其他结构进行深入讨论。

3、BIM 是信息化发展的必然趋势，从我国国内的实际情

况来看，要想做到 BIM 的全面应用，不仅要积极推动相应的政

策，尽快完成 BIM 标准体系的构筑，还要开发出一定的软件接

口实现模型和其他软件的无缝对接。

BIM 技术的大力应用将成为我国建筑业发展过程中的重要

推动力，同时随着我国建筑信息化的不断深入推进，相信 BIM

会更加广泛的应用到项目的全寿命周期的各个阶段，也将开辟

出建筑与信息化合作的新天地！
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