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[摘  要] 本文全面探讨了柳江航道工程在实施过程中面临的造价管理挑战，并提出了一系列切实可行

的管理策略。通过深入分析工程的成本特点、当前造价管理的实践以及存在的问题，本研究着重于成

本控制方法、管理流程优化，以及现代技术在成本管理中的应用。研究强调了预算控制的重要性、成

本预测的准确性以及风险管理的必要性。同时，提出了如何通过采购管理和合同管理优化管理流程，

并探讨了建筑信息模型（BIM）技术和信息化管理系统如何助力于提高造价管理的效率和准确性，希

望通过本次研究能够为类似大型基础设施项目提供实用的造价管理指导，以实现成本效益最大化和工

程质量保障。 
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[Abstract] This paper comprehensively discusses the cost management challenges of the problems faced in the 

implementation of Liujiang waterway project，and puts forward a series of feasible management strategies. 

Through the in-depth analysis of the cost characteristics of the project，the current practice of the cost 

management and the existing problems，this research focuses on the cost control method，the management 

process optimization，and the application of modern technology in the cost management. The study highlights 

the importance of budget control，the accuracy of cost prediction，and the need for risk management. At the 

same time，puts forward how to optimize management through the procurement management and contract 

management process，and discusses the building information model（BIM）technology and information 

management system how to improve the efficiency and accuracy of cost management，hope that through this 

study can provide similar large infrastructure projects practical cost management guidance，in order to maximize 

the cost benefit and engineering quality assurance. 
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1. 引言 

柳江红花枢纽至石龙三江口Ⅱ级航道（以下简称“柳江航

道工程”）长约 101.2 公里，起于柳州柳江红花枢纽，止于来

宾市象州县石龙镇三江口，计划工期为 42 个月，工程概算总

投资为 34.34 亿元。航道工程计划在 2025 年 6月 30日前竣工。

作为一项关键的基础设施项目，柳江航道工程不仅对地区经济
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发展具有深远影响，也对工程造价管理提出了严峻挑战。该工

程预计将直接影响数百万居民的生活与经济活动，预计总投资

超过数十亿人民币，在如此高额的投资下，造价管理的重要性

不言而喻。根据相关研究，大型基础设施项目的成本超支现象

普遍，平均超支率可达原预算的 20%以上。在此背景下，柳江

航道工程做到了不仅不超支，还能节约成本支出的项目典范，

柳江航道工程面临的主要挑战之一就是如何有效控制成本，避

免超支，同时确保项目按时完成并满足预期的质量标准。因此，

对柳江航道工程造价管理策略的研究不仅对该项目本身至关

重要，也对理解和改善类似大型工程项目的造价管理实践具有

重要的理论和实践意义。 

2. 柳江航道工程成本特点分析 

2.1 工程规模与成本构成 

柳江航道工程是一个复杂且规模庞大的水利建设项目，其

成本构成涉及多个方面。首先，工程规模直接影响到材料、人

力和机械的需求量。在这个项目中，由于航道需要覆盖广泛的

地理区域，因此涉及大量的航道疏浚作业和炸礁量、维持航道

的通航以及辅助设施建设。其次，工程质量要求对成本构成也

有显著影响。例如，为了确保航道的长期稳定性和安全性，必

须使用高标准的施工要求和先进的施工技术。这些因素综合起

来，决定了柳江航道工程的总体成本结构，其中人工成本和机

械设备使用费用占据了主要部分。 

2.2 成本影响因素分析 

柳江航道工程的成本受多种因素影响。地理环境是一个关

键因素，特别是当工程涉及多变的地形和水文条件时。例如，

在山区和河流交汇处，施工难度增加，进而导致成本上升。施

工设备成本也是一个重要因素，特别是在市场价格波动的背景

下，大型设备价格的波动直接影响到项目的预算和成本控制。

劳动力成本同样重要，尤其是在劳动力市场紧张或者项目需要

特殊技能的工人时。此外，政策变化、环保要求以及突发事件

（如天气灾害或健康危机）也可能影响成本。 

3. 柳江航道工程造价管理现状与问题 

3.1 当前造价管理实践概述 

在柳江航道工程的造价管理实践中，采取了多种传统和现

代化的管理方法。首先，项目预算的设定基于详尽的市场调研

和历史数据分析，力图精确反映工程规模和复杂性。其次，项

目管理团队采用了阶段性的成本控制机制，包括定期的成本审

计和调整。为了提高效率和精确度，项目还引入了信息化管理

工具，如项目管理软件，以实时监控成本和进度。此外，工程

采购过程遵循严格的成本效益分析，以确保资源的最优配置。

尽管这些实践在理论上能够有效控制成本，但在实际操作中仍

面临许多挑战。 

3.2 柳江航道工程造价管理中存在的问题 

3.2.1 项目预算制定与成本估算问题 

柳江航道工程在项目预算制定与成本估算方面面临显著

挑战。首先，工程预算的设定过程中存在一定的不确定性。由

于工程规模庞大且涉及多种复杂因素，如地质状况、环境保护

要求及技术难度，使得准确预测总成本变得异常困难。这种不

确定性在项目初期可能导致成本估算过于保守或过于乐观。另

外，项目预算常常基于历史数据和市场趋势进行设定，但这些

数据可能无法完全反映当前项目的特殊情况和未来市场的波

动，如人力成本的突然上涨或因其他工程造成可施工船舶减

少。此外，预算编制过程中可能缺乏对潜在风险的充分考虑，

比如自然灾害、政策变化或工程设计变更，这些因素最终都可

能导致成本的显著增加。 

3.2.2 成本控制与监督不足 

在成本控制和监督方面，柳江航道工程同样面临着诸多问

题。尽管项目实施了成本控制机制，但这些控制措施在实际操

作中的效果并不总是理想。例如，工程项目管理中可能存在监

督不严格、资源分配不合理的情况，导致成本浪费。另一个常

见问题是施工过程中的变更管理不力，导致频繁的设计变更和

工程调整，这些变更往往会增加额外的成本和时间延误。此外，

由于大型工程项目涉及多个承包商和供应商，有效的协调和沟

通变得至关重要。缺乏有效的沟通机制可能导致工作重复、资

源错配或进度延误，进而增加了项目成本。还有，项目在实施

过程中可能缺乏对成本影响因素的实时监控和分析，导致无法

及时发现和解决导致成本超支的问题。 

3.2.3 风险管理不足 



工程管理 
第 5 卷◆第 1 期◆版本 1.0◆2024 年 

文章类型：论文 刊号（ISSN）：2737-4580(P) / 2737-4599(O) 

Copyright  c  This work is licensed under a Commons Attibution-Non Commercial 4.0 International License. 97

Journal of Project Management 

风险管理是柳江航道工程造价管理中的另一个关键问题。

在工程项目中，风险管理包括识别、评估和应对潜在的风险，

以减轻其对项目成本和进度的影响。然而，柳江航道工程在风

险管理方面存在不足，特别是在识别和评估潜在风险方面。例

如，项目可能未能充分考虑到地质不稳定、极端天气事件或环

境保护法规变化等因素，这些都是可能导致成本增加和项目延

期的关键风险。此外，项目在风险应对策略的制定和执行方面

也表现不足，缺乏有效的应急计划和风险缓解措施。这些问题

不仅增加了项目的财务风险，也可能影响到工程质量和安全

性。 

4. 造价管理策略 

4.1 成本控制方法 

在柳江航道工程中，实施有效的成本控制策略是保证项目

成功的关键。首先，预算控制起着至关重要的作用。这不仅涉

及到项目初期的预算设定，而且包括整个项目周期内的预算监

控和调整。为此，必须建立一个全面的预算管理系统，以确保

所有费用的透明化和可追踪性。其次，成本预测对于预先识别

可能的财务风险和制定应对策略至关重要。这需要综合考虑市

场趋势、历史数据和项目特有的风险因素。在此基础上，风险

管理也是不可或缺的一环。有效的风险管理包括对潜在风险的

识别、评估以及制定相应的缓解措施，如建立风险储备金、采

用保险等方式来降低潜在的财务影响。 

4.2 管理流程优化 

管理流程的优化是提高柳江航道工程造价管理效率和效

果的关键。在采购管理方面，通过建立严格的采购程序和标准，

可以有效控制材料成本和质量。这包括选择合适的供应商、进

行成本效益分析以及确保采购流程的透明和公正。此外，合同

管理也是确保成本控制的重要方面。这要求项目管理团队在合

同制定时考虑全面，包括明确的工作范围、费用支付条款以及

变更管理流程。有效的合同管理有助于减少误解和纠纷，确保

项目按预算和时间表推进。此外，加强项目监控和进度管理，

及时调整和优化项目计划，也是管理流程优化的重要方面。 

4.3 利用现代技术进行成本管理 

现代技术的应用是提高柳江航道工程造价管理效率和精

确度的重要途径。例如，建筑信息模型（BIM）技术能够提供

详尽的项目信息模型，包括设计、施工到维护的全过程，有助

于更准确的成本预测和控制。利用 BIM 技术，项目团队可以在

项目初期就发现潜在的设计和施工问题，从而避免后期的成本

增加。同时，信息化管理系统，如 ERP（企业资源规划）系统，

可以实现项目资源的集中管理，优化资源配置，提高数据处理

的效率和准确性。这些系统可以实时监控项目成本和进度，及

时提供决策支持，帮助管理团队做出更加科学和合理的决策。 

5 结论 

综上所述，柳江航道工程造价管理策略的研究不仅为该特

定项目提供了深入的分析和实用的解决方案，而且对理解和改

进大型基础设施项目的造价管理具有广泛的应用价值。通过结

合理论和实践，本研究突出了综合性造价管理策略的重要性，

包括精确的成本控制、风险管理，以及管理流程的优化。此外，

本文还展示了如何利用现代技术工具，如 BIM 和 ERP 系统，来

提升项目管理的效率和效果。最终，这些策略和工具的应用不

仅有助于柳江航道工程的顺利实施，而且对于确保项目按照预

定的质量标准和预算完成具有重要意义。通过本研究，我们期

望为未来类似工程项目的成功实施提供有力的指导和参考。 
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