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[摘  要] 伴随着我国建筑行业的高质量发展进程不断加快，建筑工程建设规模越来越大，施工工艺越

来越复杂，建设标准也越来越高，行业发展也由原来的高速增量建设转变为提质增效的精细化发展。

精细化管理是现代工程管理的主要方式，是建筑工程从决策到竣工结算、运维的全过程精细化管理，

即对建筑工程的每一个环节进行详细的管理、明确各个岗位的职责、严格把控施工的每一个细节、量

化考核指标、建立闭环管理机制，从而提高工程管理的科学性和规范性。本文主要针对精细化管理在

建筑工程管理中起到的作用进行分析，提出精细化管理在建筑工程管理中落实的策略，以期给现代建

筑工程提质、降本、增效、避险提供实践参考。 
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[Abstract] As China's construction industry continues to accelerate its high-quality development, construction 

projects have grown in scale, construction techniques have become increasingly complex, and construction 

standards have risen steadily; consequently, the industry has shifted from a phase of rapid incremental expansion 

to a phase of precision-driven development focused on improving quality and enhancing efficiency. Precision 

management is a core approach in modern engineering management, encompassing the comprehensive 

precision management process for construction projects—from decision-making through to final account 

settlement and operational maintenance—specifically by implementing detailed management at every stage of 

the project, clarifying the responsibilities of each position, strictly controlling every detail of the construction 

process, quantifying performance evaluation indicators, and establishing a closed-loop management mechanism, 

thereby enhancing the scientific rigor and standardization of project management. This paper primarily analyzes 

the role played by precision management in construction project management and proposes strategies for its 

effective implementation, aiming to provide practical references for modern construction projects to improve 

quality, reduce costs, enhance efficiency, and mitigate risks. 
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引言 
在城镇化建设不断深入、建筑产业现代化改革不断推进的

大背景下，建筑工程结构形式日趋多样、施工技术不断更新、

项目建设规模越来越大，社会各方面的建筑工程质量、施工安

全、建设工期、工程造价、绿色施工的要求也越来越严格。精

细化管理不同于传统粗放式管理，坚持细节制胜、过程可控、

量化管理、闭环落实的原则，把管理责任具体化、管理流程规

范化、管理内容具体化，从而达到工程项目全过程、全方位、

全员的精细化管控。将精细化管理体系全面融入到建筑工程管

理的全过程中，可以破解工程管理碎片化、粗放化、形式化的

问题，达到工程质量、安全、进度、成本、环保全方位协同控

制的目的。 

1 精细化管理的核心内涵与实施原则 
1.1 精细化管理核心内涵 

精细化管理是以现代管理理念和标准化控制体系为基础

的新型工程管理方式，主要对工程项目全生命周期各项管理工
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作进行细化、量化、标准化、规范化，摒弃了传统的模糊化、

经验化的管理方式。与传统的以宏观统筹、结果控制为主的管

理模式相比，精细化管理更重视过程控制、细节把控和精准施

策，把工程管理的各个环节、岗位、施工工序都细化到具体的

岗位、工序、施工环节上，做到事事有标准、件件有落实、人

人有责任、步步有考核。建筑工程管理中精细化管理包含工程

质量、施工安全、建设进度、工程造价、材料设备、人员调配、

绿色施工等全部的管理模块，依靠精准规划、精细控制、严格

检查、闭环整改，彻底消除管理盲区和施工隐患，最大程度地

提高工程建设综合效益。 

1.2 精细化管理实施原则 

一是标准化原则。标准化是精细化管理的前提，要根据建

筑行业规范、项目施工图纸和现场实际情况来制定统一的施工

工艺标准、管理流程标准、质量验收标准、安全操作标准，避

免经验化施工、随意化管理，使所有的施工行为、管理工作都

有章可循、有据可依。二是精细化原则。聚焦施工细节和管理

短板，细化岗位职责、施工工序、管控流程，对隐蔽工程、关

键工序、高危作业等重点环节进行专项精细化管控，消除细节

漏洞和管理盲区。三是量化考核原则。抛弃模糊化的评价方式，

把工程管理效果、施工质量、安全控制、进度达成情况等变成

可以衡量的考核指标，用数据来评判管理的效果是否科学、公

正。四是闭环管理原则。创建起“规划布置、现场执行、监督

检查、问题解决、复核归档”这样的闭环管理程序，对于施工

进程中出现的各种问题及时予以整改并加以追踪复核，防止问

题遗留、隐患回生，保证精细化管理得以落实。五是全员参与

原则。精细化管理不是一个人的工作，而是项目全员的系统工

作，要推动施工人员、技术人员、管理人员全员参与，形成上

下联动、协同管控的精细化管理格局。 

2 精细化管理在建筑工程管理中的核心作用 
2.1 规范工程管理体系，提升整体管理效能 

精细化管理可以彻底改变传统的粗放式、经验化的工程管

理模式，对工程管理的各个方面进行细致的制度安排，优化工

程管理流程，确定各个岗位的职责，形成一套标准化、规范化、

系统化的工程管理体系。精细化管理把项目管理的各项工作层

层分解、细化到人，明确各个岗位的工作内容、管控标准、考

核要求，彻底解决权责不清、管理混乱、推诿扯皮等问题。同

时用标准化流程管控来规范施工全过程的管理行为，杜绝管理

的随意性、形式化问题，使工程管理由原来的粗放式管控向精

准化管控转变，大幅度提高工程项目整体管理效率和规范化程

度，保证工程各项工作的顺利进行。 

2.2 严控工程施工质量，消除细节质量隐患 

精细化管理是提高建筑工程质量的抓手，可以对工程质量

进行全过程、全方位、全细节的控制。精细化管理抛弃了以往

的“事后验收”被动式质控方式，把质量控制提前到施工准备、

工序施工、隐蔽工程、竣工验收的全过程之中，对每一个施工

工序都制订出具体的质量标准和控制措施。施工前做好精细化

技术交底，把施工工艺、质量偏差、验收标准交待清楚；施工

过程中加强全过程旁站监督、动态巡查、抽样检测，及时纠正

不规范施工行为；施工后做精细化验收和问题复盘，对质量缺

陷精准整改、闭环复核。全方位精细化质控，可以有效地避免

各种施工质量缺陷的发生，消除隐蔽的、细小的工程质量隐患，

使建筑工程施工质量得到提高，耐久性得到加强。 

2.3 强化施工安全管控，降低安全事故风险 

安全管理的核心就是细节控制和提前预防，精细化管理可

以弥补传统安全管理的不足，创建起常态化的、精细化的、前

置化的安全防控体系。精细化的安全管理就是细化施工现场的

安全控制标准，规范高空作业、临时用电、机械操作、基坑施

工等高危作业流程，标准化设置安全防护设施。同时实行全员

精细化安全培训，对不同的岗位、不同的工序进行专项安全教

育，提高施工人员的安全意识和规范操作能力。创建起精细化

的隐患排查机制，每天、每周、每月对施工现场进行全面的隐

患排查，细化隐患分类、整改责任人、整改期限，做到隐患早

发现、早处理、早清零，从源头上杜绝各类安全事故的发生，

保证施工现场人员、设备、工程的安全。 

2.4 优化进度成本管控，提升项目投资效益 

在进度管理上，精细化管理可以依据项目的施工总量、工

序关系、季节情况、资源状况等要素，制订出详细的分段、分

项、分阶段施工进度计划，确定每天、每周、每月的施工任务，

从而达到施工进度精确规划、动态追踪、及时调整的目的。施

工过程中出现工期延误时，及时查找原因并改进资源配置和施

工方案，防止工期延误造成的影响，保证工程按期竣工交付。

从成本管理角度出发，精细化管理可以对工程造价进行全过程

的控制，对材料采购、入库、领用、消耗全过程进行细化管理，

减少材料损耗和浪费；合理安排机械设备、人力、物资资源的

调配，避免出现设备闲置、人员超编的情况；准确计算各个分

项工程的成本，并且对预算偏差进行实时控制，从而有效地降

低工程施工成本，最大程度地提高项目投资的经济效益。 

2.5 优化资源合理配置，实现绿色高效施工 

建筑工程施工包含材料、设备、人力、资金等诸多资源，

传统的管理模式下资源配置无序、浪费严重。精细化管理可以

依照施工进度和工序需求，对各类资源进行准确的统筹安排，

科学规划材料采购数量、施工人员数量、机械设备进场时间等，

达到资源精准匹配、高效利用的目的，防止出现资源闲置、浪

费、短缺的情况。同时精细化管理包含绿色施工控制的内容，

对施工现场扬尘治理、噪声控制、污水排放、建筑垃圾处理等

各方面进行细化，规范绿色施工流程，保证施工效率的同时减

少施工对周围环境的影响，使工程建设实现高效、绿色、可持

续发展。 

3 精细化管理在建筑工程管理中的落地实施策略 
3.1 健全精细化管理制度体系，明确管控标准 



工程管理 
第 7 卷◆第 7 期◆版本 1.0◆2026 年 

文章类型：论文 刊号（ISSN）：2737-4580(P) / 2737-4599(O) 

Copyright  c  This work is licensed under a Commons Attibution-Non Commercial 4.0 International License. 15

Journal of Project Management 

根据工程项目施工的特点、行业规范和建设要求，建立适

合项目实际的精细化管理制度体系，对质量管理、安全管理、

进度管理、成本管理、物资管理、人员管理等专项管理制度进

行细化，摒弃通用化、形式化制度模板，提高制度的针对性和

可操作性。统一各个工序施工工艺标准、质量验收标准、安全

操作标准、现场管理标准，形成标准化、规范化的施工管理依

据。细化各个岗位的工作职责、工作流程、考核标准，使权责

分明、责任到人，为精细化管理的落实提供有力的制度保证。 

3.2 强化全过程质量精细化管控 

创建起事前预防、事中控制、事后总结的全部流程质量精

细化管控体系。施工准备阶段细化图纸会审、方案论证、技术

交底工作，提前发现图纸中存在的问题，对施工方案进行改进，

把施工工艺及质量要求准确传达给施工人员。施工过程中严格

执行工序三检制，对钢筋工程、模板工程、混凝土工程、防水

工程等重要工序及隐蔽工程进行旁站监督和精细化检测，严格

控制施工细节偏差，杜绝质量隐患。施工结束之后，开展精细

化分项验收、竣工验收工作，对质量缺陷进行精准整改并闭环

复核，定时开展质量复盘活动，整理出质控经验并加以改进，

不断改善施工质量控制水准。 

3.3 落实安全精细化防控与常态化排查 

推行安全精细化管理，细化施工现场安全管控细则，规范

高危作业施工流程，标准化搭设脚手架、防护栏杆、安全网等

防护设施，严格控制临时用电、机械设备、消防设施等重要安

全点位。创建常态化的、精细化的安全培训体系，按照不同的

施工工序、岗位风险来开展有针对性的安全教育，从而提高全

员的安全防范意识以及应急处置能力。创建每日巡查、每周排

查、每月复盘的隐患排查机制，细化隐患分级分类管理，建立

隐患台账，落实整改责任人和整改时限，实行隐患排查、整改、

复核、销号闭环管理，全方位筑牢施工安全防线。 

3.4 推进进度与成本精细化动态管控 

细化总体施工进度计划，将总体施工进度计划拆解为月

度、周度、日度施工任务，明确各个工序的施工节点、衔接要

求，动态跟踪施工进度的完成情况，对由于天气、设备、人员

等造成的进度偏差及时调整施工方案、优化资源配置，保证工

期稳步前进。在成本控制上创建起细致的成本预算和动态核算

体系，精确制订分项工程预算，严格把控材料采购、领用、消

耗的全部环节，实行限额领料制度，削减材料损耗；细致管理

机械设备的维护和调度，缩减设备闲置损耗；改善人力安排，

防止人力浪费，从而达成工程成本精准掌控、动态改良的目的。 

3.5 提升全员精细化管理专业素养 

人才是精细化管理落地的关键所在，要强化项目全员的专

业能力和精细化意识的培养。定期对管理人员、技术人员、施

工班组进行精细化管理专项培训，培训内容主要是对精细化施

工标准、管控流程、考核机制的讲解，改变传统的粗放式管理、

经验式施工的固有思想，提高全员精细化管控意识和专业水

平。引进高素质、专业化工程管理人才，改善项目管理团队结

构，依靠专业人才推进精细化管理体系的落实。并且要创建起

常态化的技能考核体系，倒逼全员改善专业水准，塑造起专业

化的、精细化的施工管理队伍。 

3.6 依托数字化技术赋能精细化管理升级 

顺应建筑数字化的发展趋势，把 BIM 技术、大数据、智慧

工地平台等融入到精细化管理的全过程之中，从而达到工程管

理的数字化、智能化、精准化升级的目的。采用 BIM 模型对图

纸进行深化处理，进行碰撞检测、施工模拟，提前发现施工冲

突和设计隐患，改进施工方案；依靠智慧工地平台对施工现场

人员、设备、安全、质量、进度等数据实施实时监测，达成施

工状况动态感知和精确把控的目的；凭借大数据剖析施工偏

差、成本损耗、安全隐患的规律，不断改善精细化管理策略，

明显加快工程精细化管理的速度和精确度。 

结束语 
精细化管理是新时代建筑工程高质量发展的必然选择。精

细化管理可以规范建筑工程的管理流程，完善管理制度体系，

严格控制工程施工质量，提高资源利用效率，全方位提高建筑

工程管理的科学性、规范性、精细化水平，对保证工程建设品

质、降低施工风险、提高项目投资效益、推动建筑行业转型升

级有着十分重要的意义。在建筑行业高质量发展的背景下，不

断推进精细化管理的应用，实现工程管理全员、全过程、全方

位精细化控制，可以有效地推进建筑工程建设提质、降本、增

效、避险，给建筑工程行业的规范化、智能化、可持续高质量

发展提供强有力的支撑。 
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