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[摘 要]随着水利水电行业稳步发展，对工程管理及施工质量提出更高的要求。尤其是当前整个社会高度关注水利

水电施工质量，水利水电物质量关系到后期使用及居住环境。因此，需要做好水利水电工程管理及施工质量控制的研

究工作，提高工程建设质量。鉴于此，文中以水利水电工程为着手点，分析水利水电工程管理及工程施工质量中存在

的问题，结合实际情况给出强化工程管理及施工质量控制的措施，促进工程管理行业稳步发展。
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Abstract: With the steady development of water conservancy and hydropower industry, higher requirements

are put forward for project management and construction quality.Especially at present, the whole society

pays great attention to the quality of water conservancy and hydropower construction, and the quality of

water conservancy and hydropower is related to the later use and living environment.Therefore, it is necessary

to do a good job in water conservancy and hydropower project management and construction quality control

research work to improve the quality of project construction.In view of this, the paper takes the water

conservancy and hydropower project as the starting point, analyzes the problems existing in the water

conservancy and hydropower project management and the project construction quality, and gives the measures

to strengthen the project management and the construction quality control according to the actual situation,

so as to promote the steady development of the project management industry.
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水利水电工程管理与工程施工质量之间存在密切联系，施

工管理则是保障水利水电工程质量的前提，而水利水电施工质

量则是施工管理价值的体现，两者之间存在密切联系。水利水

电行业本身就有极高的危险性，施工过程中需要强化质量控

制，解决行业发展过程中存在的问题，准确协调施工过程中管

理与质量之间的关系，切实满足人们对水利水电物的需求，实

现推进水利水电行业的稳步发展。需要做好研究分析工作，有

效控制水利水电工程管理及施工质量。

1、水利水电工程管理及工程施工质量控制的问题
1.1 施工的技术问题

在进行工程施工的过程中，其中包含了很多方面的知识以

及内容，在很多水利水电的过程中，面对问题需要专业的技术

人员才能够进行解决，水利水电过程中的每一道工序都是需要

不同的技术去进行施工和完成的。在如今的社会中，人们对于

水利水电工程的质量要求逐渐升高，但由于施工人员相关的施

工技术参差不齐，导致水利水电工程质量也存在较大的差距。

1.2 质量管理水平较低

水利水电施工过程并不是单一的模块，而是由各种各样的

模块进行结合，形成的一个复杂、有机的整体，水利水电施工

过程中，每一个施工环节都与水利水电工程整体的质量息息相

关。因此，在水利水电施工过程中，每一个相关的施工部门都

要进行积极地参与，做好相关的技术分配工作。但是在具体的

施工过程中，很多水利水电管理部门对于水利水电现场的管理

并不是十分到位，在人员的施工、材料管理以及施工进度等方

面，没有做好详细的规划，在施工完成之后，对于水利水电工

程的验收也并不是十分合理。在整个施工过程中，板块与板块

之间的衔接不完善，水利水电工程的质量没有得到充分的保

障，对于后期的使用十分不利。

1.3 水利水电材料的选择

水利水电工程质量的好坏，在很大程度上取决于水利水电

材料的质量，它对于整个工程的使用寿命起到了决定性的作

用。因此，水利水电工程最主要的就是水利水电材料。对于水

利水电材料的检测不是在固定不变的条件下进行检测的，而是

将水利水电材料放在不同环境、让材料在不同状态下去进行一

个检测，这样进行检测的检测结果和检测数据才是真实有效

的。以水泥为例，首先要保证采购的是优质水泥，然后将水泥、

水、砂的比例混合，检查硬度和强度是否符合标准。最后，在

完成水泥铺设后，还测试其抗渗性和拉伸性能。

2、水利水电工程管理及工程施工质量的有效控制措施分
析

2.1 技术管理准备工作

每一个施工过程都会存在一定的重叠和重复。因此，施工
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过程中应加强沟通与交流，尽量避免技术交底不衔接的问题。

首先，在现场施工前，要求现场施工管理人员熟悉施工设计图

纸，并根据施工的有关要求做好一些技术准备，以保证施工的

正确性，各施工工序施工工艺的安全性和可行性。同时综合考

虑劳动力、成本、材料、设备和现场施工环境，统筹安排施工

组织计划，并对全体施工人员进行技术交底。做好技术交底，

尽可能避免因施工工艺引起的质量问题。

分析施工技术的控制要点，本文以软土地基处理技术和流

水施工技术为例。根据建设工程的地域环境，从根本上保证项

目的施工质量。科学的研究及分析水利水电工程所在地的土质

情况，调查影响项目进展的外在因素，获取地质、水文等信息

数据。由于软土地基的承载性能较低，稳定性不足，会遇到不

均匀沉降的问题。针对此类情况，应用可行性高的软土地基施

工技术，充分了解水利水电工程项目地质情况，制定出相关的

流水施工方案，为水利水电工程项目的有序展开提供理论依

据。采用流水施工技术能够为水利水电工程提供质量保证，明

确项目的施工过程整体性，大规模降低失误率的发生。施工管

理人员需要提高专业素质和决策能力，做出正确的判断，并及

时向下级传达。判断施工作业人员的技术能力，可以让技术人

员定期地进行经验分享，鼓励他们进行技术创新，勇于在施工

过程中加入自己的想法，提高一线作业人员的参与感，推动水

利水电工程建设项目的长久进步。根据实际情况制定合适的技

术培训方案，增加技术管理人员的技术水平，奠定技术管理高

质量发展的基础，提高水利水电工程建设质量。

2.2 建立智慧化施工现场管理的系统

水利水电工程现场施工管理工作开展时，需要提前搭建项

目管理小组，主要负责人就是项目经理。签订合同后需要做好

施工图纸审阅，做好工程实地勘查与实际情况，编制合适的工

程进度计划。在建设进度计划审定只有，建设方和建设方需要

严格遵循计划中的时间节点，积极开展相关的工作。为保证建

设计划的科学合理性，项目经理在编制建设计划前，并制定相

应的方案，对工程建设的不同阶段需要的人员、材料、设备等

进行综合考量。水利水电工程要结合自身实际发展，针对相关

制度进行重视和完善，在加强管理的基础上，保证智慧工地建

设中所获取的各项数据的准确性以及有效性。同时，在实际生

产建设过程中，水利水电工地管理者还可借助对云端第三方平

台的利用，针对各项条款、协议和制度等进行推广和落实，提

高对现场数据安全问题的重视度，提高信息的安全性。将大数

据平台应用到水利水电工程现场管理中，需要进一步完善数据

模块与结构，切实发挥计算机信息系统的积极作用，提高施工

信息管理的安全性。

2.3 强化施工过程中安全管理

2.3.1 建设安全管理组织机构

组织的建设是保证安全管理工作顺利实施的基础，因此需

要做好以下几个方面的工作：第一，设立专门的安全管理部门。

安全管理是施工管理的重要内容，通过安全管理部门与其他施

工管理部门的联合作用，能够进一步提升安全管理水平。第二，

优化组织架构。就当前的水利水电工程项目的组织架构，需要

注重施工安全管理的系统化建设，并按照材料管理、工人管理

以及施工的技术规范做好相关的工作。第三，做好安全管理主

体的培训工作。由于水利水电工程施工涉及到的内容较多，传

统的单一技能型人才难以满足水利水电施工的安全管理需求。

因此需要立足于现代工程项目的特点与发展趋势，全面做好技

术培训和安全管理专业知识的培训，不断提升安全管理队伍的

专业能力和综合素养。

2.3.2 完善水利水电施工安全管理制度

第一，提升制度的规范性。施工安全管理制度是项目安全

施工的重要屏障，因此需要充分按照当前的法律法规，结合项

目的实际情况，提升安全管理制度的规范性。第二，注重制度

建设的全面性。对于水利水电工程项目而言，由于影响因素众

多，因此安全风险较多。对此在建设工程施工开始前，需要对

可能出现的各种风险进行评估，并将评估的最终结果纳入到制

度建设中去。第三，需要将安全管理制度的落实与员工的绩效

挂钩，提升制度的约束力，改善员工规范施工的积极性。

2.4 强化现场材料管理

在建设工程中，需要不断采购大量的水利水电材料。在施

工过程中，水利水电材料价格往往过高，大大增加了施工成本。

因此，要严格控制水利水电材料的管理和使用。在现场施工过

程中，有关人员应根据施工情况发放材料，不得过多使用材料。

这不仅会造成材料的浪费，增加投资资金，还会导致施工设备

的损坏率急剧上升，缩短设备仪器的使用寿命。因此，在施工

过程中，应根据现场施工情况，做好材料使用记录。这样可以

避免混水摸鱼的现象，保证施工环境，在一定程度上优化水利

水电工程的物资管理。

①施工现场材料管理与发放的主要人员就是材料员，因此

需要进一步强化与落实施工材料限额领料制度，同时对发放区

域进行制定。利用电子化管理模式开展材料管理，这样可以针

对不同分包队伍展开材料管理，要求其负责人定期签字核算，

有助于提高统计的准确性，降低材料耗损。

②切实发挥信息技术的优势，结合工程情况发挥其在材料

管理方面的作用，做好材料发放记录数据的保存，提高资料的

保存力度，实现材料可追溯，提高材料管理的便利性。

③做好收尾材料管理，实现发料工作与收尾材料处理的衔

接。传统粗放型管理模式存在不同程度的浪费，需要引入精细

化管理方式，最大程度不免出现材料浪费情况，有效控制材料

成本，避免出现贪腐情况。同时，做好材料盘点与回收，对发

料数量进行进一步核算，避免出现收尾材料丢失情况，及时处

理，做好收尾材料的处理。

结语
总之，水利水电工程管理与工程施工质量控制之间存在密

切联系，需要根据实际情况制定科学合理的质量控制方案，调

整传统方案的不足，实现工程管理与质量控制的稳步发展。这

就需要工程管理工作开展时考虑各方面因素，强化各部门之间

的联系，做好施工现场安全管理工作，深化各环节的质量控制，

提高水利水电物施工质量。
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[摘 要]在我国城市快速发展的背景下，道路交通压力的增加推动着地铁工程的快速发展。在现阶段的地铁工程建

设中，对于深基坑开展明挖施工，需要对其风险因素进行深入研究.通过采取相应的风险应对测量，提升地铁深基坑明

挖施工的安全性。同样，深基坑明挖施工技术的运用，需要根据实际的地质情况与周围建筑环境进行严格的考察。针

对施工存在的复杂性因素，需要在设计与施工技术上进行优化，以此降低现场施工过程中的风险，确保地铁工程有序、

安全的开展。基于此，本文主要对地铁深基坑明挖法施工技术研究及风险进行分析，旨在通过对现阶段存在的问题与

风险进行详细阐述，并提出相应的优化方案，为以后类似的研究提供一些参考建议。

[关键词]地铁工程；深基坑；明挖施工；风险预测；研究分析

Abstract: Under the background of rapid urban development in China, the increase of urban traffic pressure

promotes the rapid development of subway construction engineering industry. In the current stage of subway

engineering construction, it is necessary to conduct in-depth research on the risk factors of open excavation

construction technology for deep foundation pit, and improve the safety of open excavation construction

by taking corresponding risk response measurement. Similarly, the open excavation construction technology

of deep foundation pit needs to be strictly investigated according to the actual geological conditions and

surrounding building environment. In view of the complexity of geological factors, it needs to be optimized

in design and construction, so as to reduce the risks in the actual construction process and ensure the

orderly development of subway engineering. Based on this, this paper mainly studies and analyzes the

construction technology research and risks of subway deep foundation pit open excavation, aiming at

elaborating the problems and risks existing at the present stage and putting forward the corresponding

optimization measurement, so as to provide some reference suggestions for future similar research.

Key words: Subway project; Deep foundation pit; Open excavation construction; Risk prediction; Research

and analysis

引言：在城市工程项目建设中，需要重视地铁深基坑明挖

施工技术的合理运用。地铁深基坑明挖施工技术作为地铁工程

主要的施工方式，其开展效果，不仅影响着施工质量，同时也

关系着施工安全。同样，伴随着城市化进度的加快，地铁工程

的开展与投入，能够进一步推动区域经济发展。针对地铁深基

坑明挖法过程中存在的安全隐患问题，需要在实际的工程建设

中加强风险管控，通过优化施工与支护技术，从而提升地铁建

设的安全性，为我国地铁事业的健康发展提供保障。

一、地铁深基坑明挖法施工技术

在地铁工程建设中，深基坑明挖法施工技术一般选择在人

口及建筑物较少，地下管线与交通不复杂的地方。由于实际的

明挖施工情况相对复杂，在施工中需要根据实际的情况进行选

择。且地铁深基坑明挖施工需对原地面进行开挖，由上到下的

进行施工,通过在基坑内的有序施工，从而保障整体的地下工

程结构建设。

在地铁工程建设中，采用深基坑明挖施工技术，能够降低

工程施工难度，提升整体工期建设效率，具有良好的经济性。

但是深基坑明挖施工对环境的影响较大，且存在一定的施工安

全风险，因此，在实际的施工上需要重视以下几点问题。

其一，施工支护问题。深基坑支护是确保地铁深基坑明挖

施工中，为了保证周边环境和地下结构以及深基坑施工人员的

人身安全，对基坑侧壁和周边环境采用加固支护等保护措施进


