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[摘  要] 海外 EPC 工程项目全程物流管控有利于加强物流工作的管理，能够提高管理质量，控制物流

成本，保证物流进度，满足海外 EPC 工程项目的需求。为了更加有效的对海外 EPC 工程项目全程物

流进行管控，需要组建专业的物流团队，制定科学的物流方案，并且对物流的包装质量、单证等进行

有效控制，确保物流工作的全程性，提升工程物流管控的项目化与程序化，发挥全程物流管控的优质

作用，保证海外 EPC 工程项目顺利完成。 
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[Abstract] The whole-process logistics control of overseas EPC projects is conducive to strengthening the 

management of logistics work, improving the management quality, controlling the logistics cost, ensuring the 

logistics progress, and meeting the needs of overseas EPC projects. In order to more effective for overseas EPC 

project logistics control, need to form a professional logistics team, develop scientific logistics plan, and the 

packaging quality of logistics, documents, to ensure the whole process of the logistics work, improve 

engineering logistics control project and procedural, play a role of the whole logistics control quality, ensure the 

overseas EPC project completed. 
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海外 EPC 工程项目正在逐渐增加，工程物流作为海外 EPC

工程项目的重要环节所受重视也在不断提升。海外 EPC 工程项

目具有业务范围广、所需设备及材料多等特点，为了保证 EPC

工程项目的顺利进行，需要对其物流进行有效控制，确保工程

建设周期内的材料、设备等资源条件与进度相符，避免由于资

源缺乏影响项目工期。海外 EPC 工程项目全程物流管控能够从

项目特点出发，对物流系统进行科学管控，增强物流系统的项

目化、程序化管理，能够完成物流进度、质量、成本的多元化

管理，有利于提升物流效率，满足海外 EPC 工程项目的建设需

求。 

一、海外工程物流的特点 
1、实施一次性 

海外 EPC 工程项目的物流一般为建设物流，为具体的建设

项目进行物资调运，是一种特殊的专属性质的物流，因此实施

具有一次性。项目物流所运输的物资货量较大，受工程项目类

型影响其物资来源较广，名目杂，尺寸差异大，包装类型各异，

并且操作频繁，因此物流实施通常少有重复，物流方案一般为

一次性。同一项目的不同批次运输组织方案都需要作出不同的

调整，以满足运输需要。而具体运输组织方案的调整，则需要

根据物资类型、运输方式等重新进行规划，确保物流运输满足

工程项目的建设需求
[1]
。 

2、技术专业性 

海外 EPC 工程项目范围广、规模大，所需的材料设备数量

较多，其项目工程物流工作的内容驳杂，难度较高，并且专业

性要求较高，不仅需要物流专业人员制定物流方案，还需法律、

商务、财务等多专业人员对跨国物流进行综合研究，确保物流

运输的安全性与可靠性。海外 EPC 工程项目物流需要根据项目

的基本特性制定计划方案与工作流程，在进行物流细节规划

时，则需要考虑到运输货物的不同属性，制定专业的包装、通

关与仓储计划，保证货物能够顺利运输，提高货物运输途中的

安全性，确保物流计划能够顺利进行
[2]
。 

3、过程风险性 

海外 EPC 工程项目物流过程具有一定风险性，工程物流不

仅会受到交通运输条件的限制，还可能遭遇气候环境灾害，也

会受到政策管制等影响，具有不可预测性，因此在进行物流运

输时，需要制定可靠的风险预案，确保物流的可靠性。海外 EPC

工程项目的物流在实际运输中会受运力因素的影响，运输中的

航线、路桥承载力、隧道高度、车辆等都会影响物流运输效率，
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基础设施条件较差的路况下，物流的运输效率也会随之降低。

其次，海外 EPC 工程项目的物流多为跨国物流，运输时间长，

距离长，运输途中的自然因素难以管控，除了常规的风霜雨雪

天气外，台风、地震、洪水等自然灾害也可能对物流造成不良

影响，增加物流的风险性。另外，物流途径的区域的政策变化、

交通管制以及当地居民等也都可能对物流运输造成影响，增加

物流的风险性
[3]
。 

二、海外 EPC 工程项目全程物流特点 
1、物流工作全程性 

海外 EPC 工程项目全程物流具有“全程性”的特点，能够

实现从货物出厂到施工建设现场的“门对门”式运输，实现货

物、服务、技术的一体化流动，更好地满足工程项目建设的要

求。海外 EPC 工程项目的物流运输的货物较多，对物流专业性

要求比较高，因此其全程物流必须保证全程性，能够实现一体

化、专业化、标准化控制，运用成熟的管理工艺对整个物流系

统进行科学控制。EPC 模式的核心在于专业分包以及标准化的

过程控制，全程物流需要对 EPC 模式下需求的设备、材料、半

成品、构件等进行运输，因此物流工作应该与材料、设备、半

成品、构件的供应单位取得联系，在签订统一采购合同后，与

厂家协调，集中进行货物的生产进度协调，催交催运，并通过

集港运输至指定港口仓储，统一通过海运运输至目的港完成卸

船、清关以及目的国国内公路运输等工作，将整个物流系统纳

入管理当中，实现从出厂到现场的全程性物流控制，提高物流

的运输效率，满足工程的建设要求
[4]
。 

2、项目化管理与程序化管理 

海外EPC工程项目全程物流兼具项目化管理与程序化管理

特点，能够根据计划完成货物运输，也能通过变化进行调整与

适应，提高与海外 EPC 工程项目的适应性。EPC 模式一般在主

体设计方案确定并完成部分分项工程设计后，对这部分工程涉

及的设备、材料等组织采购招标，在这一过程中快速跟进可以

极大的缩短建设工期，实现边设计、边生产、边施工，缩短工

期，节约项目投资。因此全程物流也需要适应这种生产模式，

通过项目化管理使物流管理与现场施工进度、设备生产进度等

相适应，能够满足工程建设要求。在实际进行管理时，需要结

合施工现场实际情况、海运能力等制定物流的催交计划、运输

计划，让物流方案与工程项目进度相匹配，保证运输的可靠性

与实用性。全程物流的程序化管理则可以为物资运输提供科学

的规划，能够通过程序化的方案设计，让物流运输更加规范标

准，对运输中发生的各项连锁反应进行程序化处理，最大限度

保证物流计划的安全性与可靠性，提高物流管理质量的同时，

增加物流管理的应变能力，通过柔性管理应对海外 EPC 工程项

目中可能出现的各种问题
[5]
。 

3、进度、质量、成本等多元管理目标并存 

海外 EPC 工程项目全程物流的多元管理目标并存，需要在

兼顾多重目标的前提下，保证工程建设进度。全程物流与 EPC

工程项目建设相适应，为了更好的与工程项目协调，在实际管

理中往往同时进行物流进度、质量、成本的多元管理目标，确

保 EPC 工程项目能够获得良好的经济效益，使各类物资能够准

时生产、按时送达，减少货物在仓储、在途运输的时间，缩短

工程建设时间。全程物流控制是一项综合性与专业性要求较高

的管理制度，在实际操作过程中，需要对进度、质量、成本等

管理目标进行分析，同时需要考虑到 EPC 工程项目的实际建设

要求，做好物流的调度与规划，及时组织运输车辆、船只等交

通工具对各类物资进行运输，综合分析不同运输方案的经济成

本、时间成本，必要时考虑拼船、拼货等运输方案，最大限度

的缩短物流周期，保证急件能够在规定时间内运至施工现场
[6]
。 

4、物流操作的时间与空间跨度扩大 

海外EPC工程项目全程物流的操作时间与空间跨度日益增

大，其风险管理难度也在不断增加。随着经济全球化的发展，

海外 EPC 工程项目的范围与规模在不断扩展，而与之对应的物

流操作时间与空间跨度也在不断增加，对物流要求逐渐提升。

全程物流作为对物资运输整体进行管控，需要关注这一条件下

的各项要素分析，做好各类物资的科学规划。EPC 项目所运输

的物资多为工艺设备、工艺非标设备等，设备的精度高、货值

高，形状不规则，在实际运输中需要有专业化的运输工具及吊

具协助运输，也需要优质的包装进行安全防护，确保物资设备

的安全性。EPC 工程项目对工程进度等要求，要求全程物流在

工程量、专业性等方面进行科学规划，保证运输质量水平，能

够实现短期内大量货物的运输。海外 EPC 工程项目跨行业、跨

国界的特点，使物流在运输中更容易受到自然、人为因素的影

响，需要考虑其风险控制
[7]
。 

三、海外 EPC 工程项目全程物流管控内容 
1、组建专业的物流团队 

组建专业物流团队能够为海外EPC工程项目全程物流提供

科学控制，保证其物流运输的专业性与安全性。海外 EPC 工程

项目的全程物流涉及内容较广，对不同专业的人才需求较多，

为了满足 EPC 工程项目建设需求，在物流控制中必须加强组织

更加专业化的物流团队，选择经验丰富的物流经理参与物流运

输的整体管控，还需要配置协调员、单证员等对项目的物流进

行有效协调，保证单证管理的有效性。考虑到海外 EPC 工程项

目的实际建设要求，配置相应的物流团队，并且对物流团队内

成员的专业性进行综合考核，分析其是否具备与海外物流相适

应的工作能力
[8]
。根据 EPC 工程项目的工作要求，对全程物流

团队进行综合考核，与相关专业人才进行沟通和联系，获取海

外物流运输的技术上、法律上的支持，帮助更好的完成物流活

动。 

2、制定科学的物流方案 

海外 EPC 工程项目全程物流管控需要制定科学的物流方

案，考虑到项目总体进度计划以及采购实施计划，制定与之相

对应的物流方案，确保物流的有效性。在进行全程物流控制方

案制定时，需要进行充分的调查与分析，对 EPC 工程项目的货

物来源、交货期限等加以明确，并对货物发货港口、集港时间

安排等进行研究，考虑到全程物流的门对门式管控，应该考虑

与采购厂商进行联系和沟通，组织货运方案，确保物资能够直

接从厂区运输至集港，随后进行海运，缩短运输时间，简化运 
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12 靠近护理室 1中央的一侧。抽气管道 2内设置有杀菌器 13，

杀菌器 13 包括紫外光灯珠 14 以及灯座 15，灯座 15 沿抽气管

道 2 的轴线设置，在灯座 15 上均布有所述紫外光灯珠 14，灯

座 15 卡接于抽气管道 2，抽气管道 2上设置有卡棱，卡棱的延

长线穿过第二半部。护理室 1内设置有挂接输液瓶的挂架，挂

架包括立管 18，供气管道 3与立管 18 相通，立管 18 上均布有

排气孔，立管 18 外还包裹有透气层 19，透气层 19 的厚度不小

于排气孔直径的 1/2，透气层 19 具有蜂蜜状的透气孔。 

该病房用空气处理系统
5
还包括太阳能供电器 20，太阳能

供电器 20 包括太阳能电池板 21 以及架体 22，太阳能电池板

21 固定于架体 22，太阳能电池板 21 通过螺钉固定于架体 22，

太阳能供电器 20 还包括旋转底座 23，架体 22 固定于旋转底座

23 上，旋转底座 23 设置有驱动架体 22 旋转的电机 24，太阳

能电池板 21 的正面和反面均设置有光敏传感器，电机 24 由控

制器控制工作，光敏传感器均与控制器通讯，控制器根据光敏

传感器检测的参数控制电机 24 工作，使太阳能电池板 21 始终

朝向太阳。 

空气净化器6包括杀菌单元、异味吸附单元以及净化单元，

抽风管道抽出的气体依次流经所述杀菌单元、异味吸附单元以

及净化单元后排出，异味吸附单元包括吸附剂盒和腔体，所述

吸附剂盒插接于所述腔体内，吸附剂盒与所述腔体之间设置有

密封圈。 

 

图 4 

结语 

暖通的技术领域
6
经过多年的发展已然日趋成熟，各类产

品、发明创造不断涌现，并且切实地满足了一定的需求。如在

20 世纪 70 年代，我国已开始在大型医院的关键科室使用暖通

空调，并采用了一些简单的净化装置；20 世纪 80 年代时，改

革开放加快我国经济的发展，医院重点也倾向探索关键科室的

暖通空调器设计与安装；然而自 20 世纪 90 年代起，随着医疗

技术的不断进步，对院内空气质量的要求也相应提高。因此，

在病房用暖通空调器暨空气处理系统的技术方面，又或是在更

多的特殊领域上，相关的技术理应不断提高、设备理应持续升

级，这样才能有更加适用的产品以适应更为严密的要求。 
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输程序，保证物流的质量
[9]
。在规划航线方案时，需要考虑全

程物流管控的经济要求，对不同规格、类型的货物进行分析，

选择合适的海运、陆运方案，确保物流运输方案的经济性与实

用性。 

3、严格管控包装质量 

全程物流管控中需要严格管控包装质量，结合海外 EPC 工

程项目的建设要求对各类物资进行分类包装，考虑到物资精密

度以及仓储要求，做好包装质量的优化。EPC 工程项目所需物

资的类型众多，若物流运输中包装不合格，可能导致材料、设

备、构件等货损率增加，影响工程的后续建设，因此需要格外

重视全程物流中包装质量的有效控制。在这一过程中，应该根

据采购合同中供应商所标注的包装要求，对物资包装的细节进

行检查，及时剔除不合格包装产品，保证包装的可靠性。需要

根据不类型物资特点进行包装，考虑到设备的大小、精密度，

材质等因素分别进行打包，并且对包装标识进行规范，确保其

在后续物流运输中的质量。 

4、准确缮制和收集单证 

海外 EPC 工程项目全程物流需要在海关进行通关申报，也

需要与工厂、商检部门做好沟通与协调，因此需要准确缮制和

收集单证，便于顺利通关，及时周转。为保证全程物流的工作

质量，物流工作人员必须认真分析出入境海关的规定与信用证

要求，准确缮制并收集所需的各项单证，提供准确的货物信息，

便于物流运输的货物能够顺利通关。在入关时需要对目的地国

家的海关规定进行深入研究，确保及时提供全套的单据，满足

通关需求，并且及时安排目的地国家的境内运输，便于物资第

一时间运输至施工现场。 

5、做好配载计算 

做好配载计算是保证物流运输有足够仓位，保证运输效率

的重要工作，海外 EPC 工程项目的全程物流需要关注其配载计

算工作，对不同货物进行合理搭配，节约运输资金，管控运输

风险。考虑到不同类型物资运输的要求，在货物运输中科学调

配各类物资的运输配载，尽可能降低空箱/空舱率，减少运输

次数，节约运输成本。另外在配载计算时应该注意不同类别货

物的堆码要求与检查，确保货物运输的安全性，避免物资在运

输中发生损坏。 

结束语： 
海外EPC工程项目的全程物流控制能够帮助工程项目实现

更加科学的物流调配，减少工程物流中的运输风险，保证物流

质量，满足工程项目的建设需要。 


