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[摘  要] 伴随着现代化社会的发展，人们对建筑工程施工质量与使用水平提出了更高的要求，这给建

筑企业的施工活动造成了一定的挑战，为顺应时代潮流发展，建筑企业需要加强对建筑工程施工技术

的管理力度，从施工准备阶段、实际施工再到施工竣工环节，都需要强化对施工技术活动的监督水平，

以此促进建筑工程的平稳运行。通过创新建筑工程施工技术管理模式、办法，能够有效保障施工流程

的有序进行，还有利于增强建筑企业的经济效益，从而进一步推动建筑行业的创新发展。而在建筑工

程施工技术管理工作中，依旧存在着施工技术管理人员专业能力不足、缺少更加先进的施工技术体系、

未能创新全过程的技术管理模式、施工技术监督管理制度尚未完善等诸多问题，影响了施工技术管理

质量的提升。本文通过分析新时期建筑工程施工技术管理与创新策略，提出了加强施工技术管理专业

队伍建设、实现管理活动与先进技术的融合、优化全过程施工技术管理理念、健全施工技术管理监督

制度体系等解决对策，以此促进建筑工程的创新发展。 
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[Abstract] along with the development of modern society, people on construction quality and use level put 

forward higher requirements, the construction enterprise construction activities caused certain challenges, to 

comply with the trend of The Times development, construction enterprises need to strengthen the management 

of construction engineering construction technology, from construction preparation stage, actual construction 

and construction completion, need to strengthen the supervision level of construction technology activities, to 

promote the smooth operation of construction engineering. Through the innovation of construction technology 

management mode, method, can effectively ensure the orderly construction process, but also conducive to 

enhance the economic benefits of construction enterprises, so as to further promote the innovative development 

of the construction industry. In the construction technical management of construction engineering, there are 

still many problems, such as the lack of professional ability of construction technical management personnel, the 

lack of more advanced construction technology system, the failure to innovate the whole process, the 

construction technical supervision and management system has not been perfect, which affects the improvement 

of construction technical management quality. This paper through the analysis of construction technology 

management and innovation strategy, put forward to strengthen the construction of technical management team 

construction, realize management activities and advanced technology, optimize the whole process of 

construction technology management concept, improve the construction technology management supervision 

system of countermeasures, to promote the innovation and development of construction engineering. 
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1  引言 新时期社会发展水平下，建筑工程安全事故的发生不仅会
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影响到建筑企业的健康发展，还会对周边居民与施工人员的生

命财产安全造成严重的负面影响，因此做好建筑工程施工技术

管理工作具有较强的实际意义。通过施工技术管理活动，能够

使得施工技术人员全面了解设计图纸与施工意图，更加规范标

准地开展施工活动，所以创新建筑工程施工技术管理工作，具

有保障施工流程的有序进行、增强建筑企业的经济效益、推动

建筑行业的创新发展等积极作用。而在目前建筑工程施工技术

管理过程中，仍具有着施工技术管理人员专业能力不足、缺少

更加先进的施工技术体系、未能创新全过程的技术管理模式、

施工技术监督管理制度尚未完善等局限性，不利于实现建筑工

程施工技术管理工作的持续性发展。本文旨在研究如何更好地

创新建筑工程施工技术管理，并针对实际操作中的各项问题给

出相应的解决方案，能够为建筑企业的创新与优化提供启示。 

2  创新建筑工程施工技术管理的重要意义 
2.1 保障施工流程的有序进行 

创新建筑工程施工技术管理有利于保障施工流程的有序

进行。通过施工技术管理活动，施工技术人员能够根据建筑工

程类型与客户需求来优化技术、材料与设备等资源的配置，制

定相应的建筑工程施工方案，进一步落实工程质量、进度、成

本管理工作，促使施工人员能够按照详细明确的施工方案与设

计图纸展开施工活动，从而能够有效强化建筑工程施工质量，

并如期进行验收交付。施工技术交底是保障建筑工程施工秩序

的重要工作，将直接影响到建筑工程的施工进度及质量，施工

技术人员需要在现场加强对事故高发区域的监督与管理，以此

来高效应对施工过程中出现的各项技术问题
[1]
。在传统的施工

技术管理模式中，未能从多个维度开展管理工作，难以有效提

高建筑工程的施工质量、安全、进度、成本管理有效性，影响

了建筑工程的有序施工。而创新施工技术管理理念能够优化施

工技术管理工作步骤与方式，以先进的技术手段与管理形式来

促进施工项目的有序开展。 

2.2 增强建筑企业的经济效益 

创新建筑工程施工技术管理有助于增强建筑企业的经济

效益。施工技术管理活动通过实现各项施工资源的优化配置，

有利于进一步优化建筑工程施工周期，减少非必要的成本支出

与时间投入，从而在一定的时间内高质量地完成施工任务，减

少施工过程中造成的资源浪费与库存堆积，因此创新施工技术

管理工作能够降低建筑企业的施工成本，进一步增强建筑工程

项目的经济效益。通过施工安全技术与管理体系的完善，有助

于强化建筑工程施工活动的安全性，保障施工人员的人身安

全，充分降低建筑工程的安全事故发生率，既有利于保障建筑

企业良好的外部形象，又能够提高施工安全性与稳定性，加强

大众对建筑企业的信任度，以此来为客户提供更加优质的施工

服务活动
[2]
。新颖的施工技术管理还可有效强化建筑企业的核

心竞争力，有助于降低投资成本回收期，在保障工程质量的前

提下缩减工期，并实现绿色建筑的全面落实。 

2.3 推动建筑行业的创新发展 

创新施工技术管理能够有效推动建筑行业的创新发展。通

过创新施工技术管理方式、人员等关键要素，能够将先进的信

息技术手段与管理措施引入到建筑工程管理工作当中，不仅能

够进一步提高建筑工程施工效率及工作质量，还有助于实现建

筑行业与新技术、新材料、新工艺的融合发展，给整个建筑行

业的现代化发展带来了一定的机遇。通过引入节能施工技术与

绿色建筑材料，有利于减少建筑工程施工过程中对自然生态环

境造成的污染与破坏，还可推动建筑行业向绿色化、环保化方

向转型发展，并有助于增强建筑工程施工技术管理活动的环境

效益，响应新时期绿色经济的发展号召。在施工技术管理工作

中充分发挥数字化、智能化技术的使用效率，既可实现建筑工

程施工的高效执行，还能够进一步落实施工技术管理工作的信

息化建设，从而实现建筑行业的创新性发展。 

3  建筑工程施工技术管理工作中存在的问题 
3.1 施工技术管理人员专业能力不足 

建筑工程施工技术管理人员专业能力不足，影响了施工技

术管理工作的有序开展。建筑企业没有为施工技术管理人员提

供多样化的专业培训，导致部分施工技术管理人员依旧使用较

为低效的管理办法与措施，未能实现对建筑工程施工技术的全

过程管理。同时部分施工技术人员自身专业能力不强，也未能

积极学习施工技术管理相关理论知识与工作办法，缺少对建筑

工程项目进度的有效把控，降低了建筑工程施工方案的制定有

效性，给工程施工的高效运行造成了较大的阻碍。建筑企业未

能创建快捷的线上学习与交流通道，使得施工技术管理人员难

以加强与其他优秀专业人才的有效沟通，不利于互相交流多样

化的技术管理办法，影响了施工技术管理水平的进一步提高。

建筑企业也没有采取一定的措施来增强施工技术管理人员队

伍的专业性，缺少充足的复合型专业技术人才。 

3.2 缺少更加先进的施工技术体系 

建筑工程缺少更加先进的施工技术体系，忽视了数字化技

术的强大辅助作用。现代化社会的发展推动了数字化、信息化

技术的创新，将这些先进的技术手段融入到建筑工程施工技术

管理工作当中，能够有效提高技术管理效率，并为建筑工程的

有序施工提供技术支撑
[3]
。然而施工技术管理人员未能创新多

样化的新技术，依旧使用较为陈旧的施工技术来开展施工活

动，影响了建筑工程的施工实施效率。在制定建筑工程施工方

案前，施工技术管理人员未能以遥感技术来全面了解施工区域

的地理环境，难以结合地势地貌来更加科学安全地开展施工活

动，也没有充分发挥 BIM 技术的使用效率，不利于制作更符合

客户要求的施工设计图纸，也降低了施工队伍对设计图纸的理

解效率。 

3.3 未能创新全过程的技术管理模式 

建筑企业未能创新全过程的技术管理模式，难以提高施工

技术管理工作的全面性。在建筑工程的施工准备环节中，施工

技术管理人员在制定施工方案时未能引入一定的新技术与新

材料，不利于促进建筑工程的创新发展，也没有综合考虑工程
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项目的技术、管理以及组织等关键信息，难以保障施工方案的

可实施性与有效性。而在施工过程中，施工技术管理人员也未

能全面落实技术交底工作，降低了建筑工程施工技术管理的实

效性，建筑企业没有成立专门的技术攻关小组，面对施工过程

中出现的高难度技术问题难以及时有效地解决，给施工进度的

提高造成不良影响。同时施工技术管理人员在验收竣工环节也

未能全面落实施工技术、材料、设备等要素的监测工作，影响

了建筑工程项目的高质量发展。 

3.4 施工技术监督管理制度尚未完善 

建筑工程施工技术监督管理制度尚未完善，阻碍了建筑工

程项目的规范化发展。建筑企业没有定期检查施工技术管理人

员的工作情况，缺少对建筑工程施工方案的有效评估，不利于

保障施工方案的科学性与可靠性，影响了施工质量的进一步优

化。同时建筑企业也未能制定相应的员工激励方案与奖罚对

策，不利于充分激发施工技术管理人员的工作动力及积极性，

对于出现技术型错误或疏漏的管理人员，没有及时提出批评与

整改措施，影响了建筑工程施工技术管理工作的有序发展
[4]
。

建筑企业在内部未能明确施工技术管理工作的实施步骤及程

序，使得施工技术管理工作的运行缺少良好秩序。 

4  新时期建筑工程施工技术管理工作的创新路径 
4.1 加强施工技术管理专业队伍建设 

建筑工程施工技术管理人员专业能力不足，应当加强施工

技术管理专业队伍建设。建筑企业需要为施工技术管理人员提

供充足的专业培训，帮助技术管理人员了解更加高效科学的施

工技术管理办法，能够根据不同的技术活动来制定专门的管理

对策及方案，从而能够有效提高建筑工程施工技术管理质量。

同时建筑企业还应创建线上学习与交流平台，基于此平台施工

技术管理人员可加强与其他人员的沟通效率，互相交流建筑工

程项目施工技术管理工作的有效经验与工作办法，以此来总结

不同建筑工程类型的施工技术管理策略。建筑企业还可通过提

高施工技术管理人员待遇水平，既能够激发现有人员的工作动

力，还可吸引专业的施工技术管理人才就职，从而有助于增强

施工技术管理队伍的专业化水平。 

4.2 实现管理活动与先进技术的融合 

建筑工程缺少更加先进的施工技术体系，应当实现管理活

动与先进技术的融合。在制定施工方案时，施工技术管理人员

可通过遥感技术与 GIS 技术来获取施工现场的地形图，根据地

势走向来更加高效地设计施工图纸，并结合 BIM 技术来构造虚

拟建筑模型，便于客户根据模型来提出修改意见，从而能够为

客户带来更加优质的服务，满足客户多样化、个性化的施工需

求。同时施工技术管理人员还可创建数字化管理平台，通过数

字化平台来实时了解各项施工资源的使用情况，如施工材料、

设备、器械等，以此来完善采购工作方案，根据资源使用量来

优化预算资金的配置，从而减少建筑工程的施工成本，增强建

筑企业施工活动的经济效益。 

4.3 优化全过程施工技术管理理念 

建筑企业未能创新全过程的技术管理模式，应当优化全过

程施工技术管理理念。施工技术管理人员需要优化自身管理观

念，将全过程管理与全生命周期管理思想渗透到建筑工程施工

技术管理工作当中，能够在工程项目的前、中、后期进行实时

管理
[5]
。在施工前期的准备阶段中，施工技术管理人员需要做

好施工方案的策划工作，根据建筑工程类型与客户需求来设计

更加良好的施工图纸，为后续的技术管理工作奠定基础。而在

实际施工过程中，施工技术管理人员需要保障技术交底工作的

逐层落实，从高层到中层再到基层，要求施工现场的施工人员

能够切实有效地了解施工技术要求以及应用情况，并在最终的

验收环节中再次监测各项施工技术的使用情况。 

4.4 健全施工技术管理监督制度体系 

建筑工程施工技术监督管理制度尚未完善，应当健全施工

技术管理监督制度体系。建筑企业需要为施工技术人员提供多

样化的激励措施，以此来有效强化技术管理人员的工作热情，

能够更加积极地开展管理活动，并制定清晰明确的管理条例与

规章制度，促使施工技术管理人员更加标准规范地开展管理工

作，从而实现建筑工程施工技术管理的系统化、标准化、规范

化发展。通过健全施工技术管理监督制度，能够为建筑工程的

有序施工奠定良好制度基础，并带动建筑企业的创新发展。 

5  结束语 
综上所述，建筑工程施工技术管理过程中，还存在着施工

技术管理人员专业能力不足、缺少更加先进的施工技术体系、

未能创新全过程的技术管理模式、施工技术监督管理制度尚未

完善等突出缺陷，影响了建筑企业的高质量发展。本文通过分

析新时期建筑工程施工技术管理与创新策略，提出了加强施工

技术管理专业队伍建设、实现管理活动与先进技术的融合、优

化全过程施工技术管理理念、健全施工技术管理监督制度体系

等有效解决方案，进一步提高施工技术管理水平，为建筑行业

的蓬勃发展提供启示。 
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