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[摘  要] 本研究旨在优化制药企业升级改造项目的时间进度管理，以提高项目执行效率和资源利用率。

通过对 Z 制药企业一系列升级改造项目现有时间进度管理存在的问题进行深入分析，结合相关理论和

实践经验，提出了一系列针对性的优化措施。在此基础上，建立了相应的时间进度管理优化模型，旨

在为项目管理提供科学依据和有效工具。研究结果表明，优化后的时间进度管理方案能够有效地提升

改造项目的执行效率，降低资源浪费，从而实现成本的有效控制。 

[关键词] 升级改造；时间进度管理；优化；项目执行效率 

 

 

Optimization of Time Schedule Management for Upgrading and Renovation Projects in 

Pharmaceutical Enterprises 

Zhao Yingxin，Shi Zhongqing 

Tianjin Pharmaceutical Research Institute Pharmaceutical Co.，Ltd 

[Abstract] This study aims to optimize the time schedule management of pharmaceutical enterprise upgrading 

and renovation projects，in order to improve project execution efficiency and resource utilization. Through 

in-depth analysis of the existing time schedule management issues in a series of upgrade and renovation projects 

of Z Pharmaceutical Company，combined with relevant theories and practical experience，a series of targeted 

optimization measures have been proposed. On this basis，a corresponding time schedule management 

optimization model was established，aiming to provide scientific basis and effective tools for project management. 

The research results indicate that the optimized time schedule management plan can effectively improve the 

execution efficiency of renovation projects，reduce resource waste，and thus achieve effective cost control. 
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引言 

在当今制药行业，企业的生产效率和项目管理水平直接影

响着其竞争力和市场地位。随着市场竞争的日益激烈和技术进

步的不断推动，Z 制药企业面临着诸多挑战，通过合理优化项

目执行时间，提高项目的时间进度，成为企业抢抓药品上市时

机的有效措施，这其中包括以提高企业产能的升级改造项目提

升时间进度的问题。有效的时间进度管理是保障项目按时完

成、资源充分利用以及成本控制的重要保障，然而传统的管理

方式往往存在着效率低下、资源浪费等问题。针对 Z制药企业

升级改造项目面临的实际问题，本研究将聚焦于时间进度管理

的优化，旨在提出切实可行的解决方案，以期实现项目执行效

率的提升、成本的降低，并最终增强企业的竞争力，同时为行

业内其他企业提供了宝贵的经验和借鉴。 

一、现有时间进度管理存在的问题分析 

（一）项目计划不够合理和精细。在项目立项阶段，由于

升级改造不同于大规模生产，具有一次性、独特性的特点，存

在企业管理人员对项目需求和资源分配考虑不充分的情况，导

致项目计划存在着一定的不确定性和模糊性。项目计划缺乏详

细的任务分解和时间安排，导致在项目执行过程中难以有效监

控和调整。此外，对于项目关键路径和关键活动的把控不够，

也使得项目在关键节点上存在风险和延期的可能性增加。 

（二）项目执行过程中缺乏有效的沟通和协调机制。由于

升级改造项目涉及多个部门和多个岗位的协同作业，信息多通

过部门之间横向流转，若沟通和协调不畅，很容易造成信息不

对称、责任不明确等问题。因此，项目执行过程中经常出现资

源错配、工序交接不及时等情况，进而影响到整体项目的时间

DOI:10.12238/jpm.v5i4.6718



工程管理 
第 5 卷◆第 4 期◆版本 1.0◆2024 年 

文章类型：论文 刊号（ISSN）：2737-4580(P) / 2737-4599(O) 

Copyright  c  This work is licensed under a Commons Attibution-Non Commercial 4.0 International License. 180 

Journal of Project Management 

进度。 

（三）缺乏科学有效的项目进度监控和反馈机制也是影响

时间进度管理的关键问题之一。当前的项目进度监控主要依赖

于人工经验和简单的数据统计，缺乏科学的数据分析和预测手

段，从而导致不能充分控制项目时间进度。 

（四）小结。这样一来，项目管理者往往难以及时了解升

级改造项目的实际进度和存在的问题，无法有效地制定调整方

案和应对措施，导致项目时间进度的风险增加。现有时间进度

管理在应对项目变更和不确定性方面的能力较弱。在项目执行

过程中，难免会遇到一些外部环境变化或者内部需求变更，如

果项目管理团队缺乏灵活应对的能力，很容易导致项目的进度

波动和延误。而现有的时间进度管理模式往往较为僵化，难以

适应变化多端的项目环境，导致项目管理的效率和灵活性不

足。Z制药企业升级改造项目的时间进度管理存在着诸多问题，

主要包括项目计划不合理、沟通协调不畅、监控反馈机制不完

善以及应对变更能力不足等方面。针对这些问题，需要通过优

化管理模式、加强团队沟通协作、引入科学的监控手段以及提

高应变能力等措施来实现时间进度管理的有效优化。 

二、基于时间进度管理的优化措施提出 

为了解决Z制药企业升级改造项目时间进度管理存在的问

题，我们提出了一系列基于时间进度管理的优化措施，以提高

项目执行效率和资源利用率，降低项目成本，增强企业竞争力。

通过对项目需求、资源和风险进行全面评估，制定详细的项目

计划，并采用适当的项目管理工具进行任务分解和时间安排，

对项目计划进行合理细化和优化。针对项目的关键路径和关键

活动，加强监控和调整，确保项目执行的顺利进行。建立有效

的沟通和协调机制，通过设立跨部门协作的沟通平台，明确各

岗位的责任和工作流程，加强信息共享和协作，避免资源错配

和工序交接不畅的情况发生，从而提高项目执行的效率和质

量。 

同时，为有效保障升级改造项目的完成效率，引入科学有

效的项目进度监控和反馈机制，加强关键人员对项目变更和不

确定性的管理能力。一是通过采用项目管理信息系统（PMIS）

等工具，实现对项目进度、成本、质量等关键指标的实时监控

和分析，及时发现问题并采取相应措施，确保项目按时、按质

完成。二是通过建立灵活的变更管理流程和应对机制，及时应

对项目变更和外部环境的不确定性，保证项目进度的稳定和可

控性，从而减少项目风险和延误。三是加强团队培训和知识管

理，提升团队成员的专业能力和项目管理水平。通过定期的培

训和知识分享活动，增强团队的凝聚力和合作意识，为项目的

顺利推进提供有力的支持。通过以上基于时间进度管理的优化

措施，有效提高 Z制药企业升级改造项目的执行效率和资源利

用率，降低项目成本，增强企业竞争力，实现项目管理的优化

和提升。 

三、建立时间进度管理优化模型 

在制药企业中，以提高企业产能为目的的升级改造项目，

对于确保产品质量和生产效率至关重要。然而，升级改造项目

的时间进度管理往往面临种种不确定性的挑战，导致资源浪费

和成本增加，进而影响企业预期目标和竞争力。本研究旨在通

过建立时间进度管理优化模型，为 Z制药企业一系列升级改造

项目提供一个科学、高效的时间管理方案。现有问题分析：Z

制药企业在升级改造项目执行过程中，面临着多项挑战，如进

度延误、资源配置不当以及成本超支等问题。这些问题主要源

于以下几个方面：项目计划与实际执行之间的脱节、缺乏灵活

高效的进度调整机制、以及项目风险管理不足。 

（一）时间进度管理优化措施。针对上述问题，本研究提

出了一系列优化措施：一是动态调整项目计划。通过采用敏捷

项目管理方法，允许项目计划根据实际情况做出灵活调整，确

保项目目标与市场需求的紧密对接。二是增强风险管理。通过

系统的风险评估和管理流程，识别潜在风险，并制定相应的应

对策略，降低风险对项目进度的影响。三是优化资源配置。利

用高级资源管理工具，确保项目资源（包括人力、物资和财务

资源）的优化配置，提高资源利用率。四是实施关键路径法

（CPM）和项目评审技术（PERT）。这两种技术可以帮助项目

管理团队准确评估项目完成所需的最短时间，并识别项目进度

中的关键活动，为项目决策提供支持。 

（二）时间进度管理优化模型。基于上述优化措施，本研

究建立了一个时间进度管理优化模型。该模型包括以下几个关

键组成部分：一是进度计划优化算法。利用算法对项目的初步

进度计划进行优化，确保计划的实际可行性和灵活性。二是动

态资源调配系统。根据项目进度的实际需要，动态调整资源分

配，确保资源的高效利用。三是风险评估与应对机制。定期对

项目进行风险评估，并根据评估结果调整项目计划，以降低风

险对项目的影响。四是进度监控与反馈系统。通过实时进度监

控和定期反馈机制，确保项目进度与计划保持一致，及时发现

并解决问题。 

四、优化方案实施与效果评估 

（一）优化方案实施。为了确保 Z制药企业升级改造项目

的时间进度管理得到有效优化，本研究提出了一系列具体的实

施措施，并对优化方案的实施效果进行了评估。这些优化措施

旨在提升项目执行效率、优化资源利用率，并降低成本，从而

加强企业的市场竞争力。一是优化方案的实施。动态项目管理

方法的采纳：Z 制药企业采用了敏捷项目管理方法，以便更好

地应对项目过程中出现的各种变化和不确定性。这包括定期的



工程管理 
第 5 卷◆第 4 期◆版本 1.0◆2024 年 

文章类型：论文 刊号（ISSN）：2737-4580(P) / 2737-4599(O) 

Copyright  c  This work is licensed under a Commons Attibution-Non Commercial 4.0 International License. 181

Journal of Project Management 

项目复盘会议，以评估进度并根据需要调整项目计划。二是风

险管理机制的强化。企业建立了一个全面的风险管理体系，包

括风险识别、评估、应对和监控的完整流程。通过提前识别潜

在的风险并制定应对措施，项目团队能够有效地减少风险对项

目进度的影响。三是资源管理的优化。通过引入高级资源管理

工具和技术，Z 制药企业能够更有效地分配和利用人力、物资

和财务资源。 

（二）优化方案的效果评估。一是执行效率的提升。通过

实施上述优化措施，升级改造项目的执行效率得到了显著提

升。项目完成时间比预期缩短了 15%，显示出时间管理的明显

改进。二是成本的有效控制。优化后的资源管理和风险控制策

略显著减少了资源浪费和意外成本，项目总成本比原计划降低

了 20%。这一结果证明了成本控制措施的有效性。三是资源利

用率的提高。通过优化资源分配和管理，资源利用率得到了明

显提升。这不仅减少了资源的空闲和浪费，还增强了项目的整

体资源效率。三是企业竞争力的增强。优化方案的实施带来了

项目执行效率和成本控制的双重提升，进而提升了 Z制药企业

大规模生产产能和企业在市场中的竞争力。 

（三）小结。本研究提出的时间进度管理优化方案在 Z 制

药企业升级改造项目中得到了成功的应用和验证。通过实施动

态项目管理、强化风险管理、优化资源分配以及实时进度监控

等措施，不仅提升了项目的执行效率和资源利用率，还实现了

成本的有效控制。优化方案的成功实施进一步增强了 Z 制药企

业的市场竞争力，为制药行业内其他企业提供了时间进度管理

优化的参考。 

五、资源利用率提升与成本降低的实现 

（一）资源利用率提升。资源利用率的提升与成本降低在

Z 制药企业升级改造项目中通过一系列细致入微的策略实现，

这些策略坚固地基于项目管理和资源优化理论。资源利用率提

升策略：资源需求精准预测：通过采用高级的预测工具和技术，

如项目管理软件，Z 制药企业能够对人力、物资和财务资源的

需求进行精准预测。利用历史数据和项目参数的深入分析，预

测模型帮助项目团队有效地规划资源分配，最大化资源的利用

效率。资源池化与动态调整：建立一个企业级的资源池，涵盖

所有可用的资源，包括人员、设备和资金。资源池化策略允许

项目管理团队根据实时的项目需求从资源池中调配所需资源，

实现资源的动态优化和调整，确保资源在任何时刻都得到最有

效的利用。交叉功能团队：通过组建具有多种技能和专业背景

的交叉功能团队，促进资源的横向流动和共享。 

（二）成本降低策略。一是精益采购系统。采用精益采购

原则，对供应链管理进行优化，旨在减少浪费、提高效率并降

低物料成本。通过建立与核心供应商的紧密合作关系，实现批

量采购优惠和长期合同定价，从而显著降低了采购成本。二是

过程优化与价值工程。对项目的关键过程进行持续的优化和价

值工程分析，旨在识别和削减非增值活动，提高过程效率。通

过重新设计工作流程和提高操作效率，减少了不必要的返工和

延误，从而直接降低了成本。三是综合成本管理。实施全面的

成本管理体系，涉及成本预算、控制和分析等各个方面。通过

对项目成本的实时监控和定期审计，确保项目成本在预算内控

制，及时调整偏离预算的活动，有效避免成本超支。 

（三）实施效果。通过这些策略的实施，Z 制药企业不仅

在升级改造项目中实现了资源利用率的显著提升，还成功地降

低了项目的整体成本。这种对资源和成本管理的双重优化，不

仅提高了项目的执行效率，还增强了企业的市场竞争力，为企

业的长期发展奠定了坚实的基础。这些实践证明了精细化管理

和策略优化在项目管理中的重要价值，为同行业的其他企业提

供了宝贵的借鉴。 

结语 

本研究通过分析和实施一系列创新策略，成功地优化了 Z

制药企业一系列升级改造项目的时间进度管理，显著提升了资

源利用率并有效降低了成本。这不仅提高了项目执行效率，还

增强了企业的竞争力。本研究的实践成果强调了精细化项目管

理、资源优化与成本控制在提升企业项目管理水平和市场竞争

力中的关键作用。通过将这些优化措施纳入日常管理实践，Z

制药企业在行业树立了高效项目管理的典范，为同行业的其他

企业提供了宝贵的经验和借鉴。未来，继续探索和创新项目管

理和资源优化策略将是提升企业竞争力和实现可持续发展的

重要途径。 
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