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[摘  要] 随着全球经济一体化进程的加快，供应链管理理念和模式在各行各业得到广泛应用。但是，

供应链环境下企业生产计划与控制的研究相对匮乏，理论体系和实践模式待深化。随着我国经济发展，

核心企业对优质磁钢的需求不断增加。但是，稀土磁钢产业链条较长，各链条上供应相对不太稳定，

给企业生产计划与控制带来一定困难。本研究旨在研究其如何在供应链环境下进行生产计划与控制。 
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[Abstract] With the acceleration of global economic integration，supply chain management concepts and 

models have been widely applied in various industries. However，research on enterprise production planning 

and control in the supply chain environment is relatively scarce，and the theoretical system and practical models 

need to be deepened. With the development of China's economy，the demand for high-quality magnetic steel 

by core enterprises is constantly increasing. However，the rare earth magnetic steel industry chain is relatively 

long，and the supply on each chain is relatively unstable，which brings certain difficulties to the production 

planning and control of enterprises. This study aims to investigate how production planning and control are 

carried out in a supply chain environment. 
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生产计划与控制是企业核心竞争力的重要组成部分，是实

现科学决策和高效运营的重要保障。随着磁钢产业供应链结构

日趋复杂，各个环节之间信息不对称性强，传统的内部为主的

生产计划模式已难以适应当前环境。如何在充分利用供应链资

源的同时，建立一个更加灵活高效的生产计划与控制决策支持

体系，成为磁钢生产企业核心竞争力的关键一环。供应链管理

理念在磁钢行业得到广泛应用以来，国内外学者开展了大量研

究工作，探讨了供应链在战略、模式等各个层面的应用。但是，

大多数研究都停留在供应链管理的概念层面，对企业生产计划

与控制内在机制的研究还相对不足。特别是在复杂多变的供应

链环境下，如何充分利用各环节资源信息，建立一个科学合理

的生产计划体系，成为企业发展的重要课题。本研究将以某核

心磁钢生产企业为研究对象，通过实地调研了解其供应链结构

特点，分析企业在供应链环境下面临的生产计划与控制挑战。

同时，将运用系统工程理论等方法，建立考虑供应链动态因素

的生产计划决策模型，旨在提供一个实用和可持续发展的生产

计划方案。本研究有助于理解磁钢供应链特征，为企业提供科

学的生产计划决策支持。更重要的是，为建立一个适应供应链

环境的生产计划新模式，提供参考意见。 

1.传统生产计划与控制模式和供应链管理思想的差距 

供应链环境日益复杂，各个企业之间的关系越来越紧密，

企业发展不再局限于自身，需要考虑整个供应链的优化。传统

以单个企业为中心的生产计划和控制模式已无法适应当前环

境，需要采取供应链为视角进行研究。传统的磁钢生产企业生

产计划与控制模式与供应链管理思想在信息获取、决策模式和

运行环境等多个方面存在明显差异. 

统模式在信息获取上依赖于企业内部资源，决策信息来源

单一。它主要通过内部计划部门收集企业内部运营数据进行决
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策，难以及时了解供应链外部变化，如供应商的生产能力调整

情况、下游客户需求的动态变化等第一手市场信息获取渠道有

限。相比之下，供应链管理思想可以通过电子商务平台等方式，

实现供应链各节点如供应商、分销商以及终端用户等在信息系

统层面的连接，从多个角度实时获取决策参考信息，扩大信息

获取渠道，有利于企业及时掌握市场环境变化。在决策模式上，

传统模式采取集中式决策，由内部计划部门独立制定生产计

划，忽略了供应链其他主体的影响，难以适应供应链环境的复

杂性。而供应链管理注重采用分散决策机制，各个环节根据自

身情况进行决策并进行协调，充分考虑不同主体的利益诉求，

形成群体智慧，更全面和深入地研判问题。在运行环境方面，

传统模式下生产计划一旦制定难以调整，面对需求波动敏感。

而供应链管理强调灵活性，它可以根据不断变化的市场需求及

时调整各节点的生产计划和职能设置，实现订单驱动，从而提

高应变能力。总之，相比传统模式，供应链管理思想在信息获

取广度、决策模式及运行机制等多个关键环节都具有明显优

势，更符合当前磁钢行业复杂多变的供应链环境，有利于实现

不同主体的深度协同，提升整体供应链的竞争力。 

2.供应链管理下的生产计划模式 

供应链计划模式的目的和要求是为了实现供应链的高效

运作和持续发展，以满足市场需求并提升竞争力。在一个多元

化、跨越不同企业的网络化组织中，供应链管理系统起着至关

重要的作用，通过协调各个参与方的资源、信息和需求，以最

低成本、最快速度生产最优质的产品，从而实现快速响应市场

需求的目标。供应链计划模式的要求包括信息共享、资源整合、

协同合作、决策协商和持续改进。企业需要建立高效的信息共

享机制，确保各方之间的信息流畅传递；通过协同合作和决策

协商，实现供应链内外各方的利益平衡和合作共赢；并通过持

续改进和优化，不断提升供应链的运作效率和质量水平。只有

通过不断优化供应链计划模式，企业才能实现快速响应市场需

求、提高竞争力并实现可持续发展。 

2.1 供应链管理环境下的生产计划 

在供应链管理环境下的生产计划是供应链管理中的关键

环节，旨在通过协同合作和信息共享，实现最佳资源配置、提

高生产效率和快速响应市场需求的目标。 

供应链是一个多元化、跨越不同企业的网络化组织，由紧

密型的联合体成员、协作性的企业伙伴以及动态战略联盟伙伴

组成。在供应链管理系统中，各参与企业通过联合起来，以最

低成本快速生产最优产品，最快满足用户需求，从而改进供应

链的资源问题，实现快速响应市场需求的目标。生产计划在供

应链管理中扮演着重要角色。首先，通过生产计划，各企业能

够将需求信息转化为供应信息，有效调节生产与供应关系，扩

展企业资源，促进企业发展。在供应链管理环境下的生产计划

模式中，以下几点是关键的： 

一是信息共享与协同合作：供应链管理下的生产计划需要

建立在信息共享和协同合作的基础之上。各企业之间应该实现

信息的实时共享，以便更好地协调生产计划，避免信息滞后导

致的问题。 

二是资源优化配置：通过供应链管理环境下的生产计划，

可以实现资源的优化配置。各企业可以共同利用供应链中的资

源，避免资源浪费，提高资源利用效率，从而降低生产成本。 

三是快速响应市场需求：供应链管理下的生产计划应该具

备快速响应市场需求的能力。通过信息共享和协同合作，企业

可以更快地调整生产计划，以适应市场需求的变化，提高市场

竞争力。 

综合而言，供应链管理环境下的生产计划模式旨在通过协

同合作、信息共享和资源优化配置，实现快速响应市场需求的

目标。只有在供应链各个环节紧密合作、信息畅通的情况下，

才能实现生产计划的高效执行，提升整体供应链的竞争力和灵

活性。 

2.2 供应链环境下生产计划的制定与实施 

在供应链管理环境下，生产计划的制定与实施变得更加复

杂而关键。企业需要在整个供应链中协调各方资源、信息和需

求，以实现高效的生产计划。 

首先，供应链环境下的生产计划需要考虑纵向和横向的信

息集成过程。纵向信息集成涉及供应链内不同层级企业之间的

信息共享，包括总部与子公司之间的信息传递，以及上下游企

业之间的需求和资源信息交流。这种纵向信息集成可以帮助企

业更好地协调生产计划，避免信息断层和资源浪费。横向信息

集成则涉及类似产品的企业之间的信息共享，通过这种方式可

以实现更广泛的资源整合和合作，提高整个供应链的效率和灵

活性。其次，协同合作在供应链环境下尤为重要。企业需要在

开放的环境中与其他企业共同围绕用户需求展开信息交换和

数据共享。这种协同合作不仅可以加强企业之间的联系和互

动，还可以促进创新和提高生产计划的质量。通过共享平台，

各个企业可以更好地协调资源、生产能力和市场需求，实现生

产计划的有效实施。 

在实际操作中，供应链环境下的生产计划制定与实施需要

遵循以下几个关键步骤： 

（1）确定生产计划的整体目标和策略。企业需要明确生

产计划的总体目标，包括成本控制、交货时间、质量保障等方

面，并制定相应的实施策略。 

（2）收集和整合供应链内各方的信息资源。企业需要建

立信息共享机制，确保各个环节的信息能够及时传递和共享，
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以便更好地制定生产计划。 

（3）进行协同决策和计划制定。企业需要与供应链内的

各方共同协商和决策生产计划，确保各方利益得到平衡，同时

最大程度地满足市场需求。 

（4）实施和监控生产计划。企业需要将制定好的生产计

划落实到实际生产中，并通过监控和反馈机制不断调整和优化

计划，以适应市场变化和供应链内部的动态变化。 

（5）进行绩效评估和持续改进。企业需要建立绩效评估

体系，对生产计划的执行效果进行评估，并根据评估结果不断

改进和优化生产计划模式，以提高供应链整体效率和竞争力。 

综上所述，供应链环境下的生产计划制定与实施需要企业

在信息集成、协同合作、决策制定和实施监控等方面进行全面

考虑和优化，以实现供应链的高效运作和持续发展。通过有效

的合作与协调，企业可以更好地适应市场需求变化，提高生产

计划的执行效率和灵活性。 

3.供应链管理中生产计划控制要点 

在供应链管理中，生产计划控制是确保供应链高效运作和

协调合作的关键环节。现代企业在供应链环境下进行生产控制

时，需要考虑多方面的因素，包括生产进度、供应链的生产节

奏控制、提前期管理以及库存与在制品管理等要点。 

首先，生产进度的及时共享是供应链管理中生产计划控制

的重要特征之一。为了确保上游企业能够及时了解到下游企业

的生产进度，企业需要建立有效的信息共享机制，将生产计划

与上游企业进行及时沟通和共享。通过跟踪和反馈生产进度信

息，可以实现供应链内各环节的协同配合，提高生产效率和准

时交付率。 

其次，供应链的生产节奏控制是保证供应链稳定性和一致

性的关键。在供应链合作联盟中，各企业之间需要协调一致，

保持生产节奏的一致性，以确保整个供应链系统的稳定运作。

准时生产系统的建立需要各单位企业能够按时提供所需物品，

否则可能导致供应链中断，对企业造成严重影响。 

第三，提前期管理在生产计划控制中具有重要作用。在现

代供应链管理环境下，企业需要能够快速响应用户需求，提前

期管理成为实现这一目标的有效途径。通过合理规划和管理提

前期，企业可以更好地应对市场变化，提高生产灵活性和响应

速度，从而增强竞争力。 

最后，库存与在制品管理是供应链管理中生产计划控制的

重要措施之一。在供应链管理环境下，企业需要采用多元化的

库存控制管理方法，以降低制造成本并提高盈利能力。联合库

存、供应商管理库存等方法可以帮助企业有效管理库存，优化

供应链运作，提高库存管理水平，确保供应链的稳定性和效益

最大化。 

综上所述，供应链管理中生产计划控制的要点包括生产进

度的及时共享、供应链的生产节奏控制、提前期管理以及库存

与在制品管理。通过有效实施这些要点，企业可以实现供应链

的高效运作，提高生产效率，降低成本，增强市场竞争力，实

现可持续发展。在当今竞争激烈的市场环境下，有效的生产计

划控制是企业成功的关键之一，也是建立稳定、高效供应链体

系的基础。 

4.结束语 

供应链环境下核心企业生产计划与控制研究对我国企业

发展及经济竞争力提升具有重要意义。传统磁钢生产企业内部

进行生产计划与控制已无法满足当前供应链环境下的需求。供

应链管理强调各企业通过信息共享与资源整合实现高度协同，

这将成为磁钢生产企业未来的发展方向。具体来说，磁钢生产

企业需要建立更完善的生产计划管理体系，与上下游合作企业

进行深入交流与合作，共同制定生产计划。同时采取 IT 监控

等措施提高计划执行效率，及时解决问题，提升整个供应链响

应能力。此外，还需要探讨新的库存和生产管理模式，通过精

细化控制降低成本。供应链管理是一项系统工程，磁钢生产企

业在实施过程中面临信息系统构建、企业文化调整等诸多挑

战，需要长期探索与实践。但其对提升磁钢生产企业核心竞争

力的意义重大。只有实现资源优化配置，生产企业才能真正应

对全球竞争环境变化。未来还需要开展更多研究，比如长效合

作机制、风险应变能力等，助力磁钢行业供应链优化。总之，

深入实施供应链管理是磁钢生产企业发展的必由之路，也将给

国民经济带来实惠。 
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