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[摘  要] 建筑工程在国民经济中具有重要地位，直接关系到人民群众的生活质量和国家的长远发展。

然而，建筑工程质量问题时有发生，严重影响了工程的安全性、耐久性以及对环境的影响，因此有必

要深入研究并提出有效的管理策略，以确保建筑工程质量的可持续提升。文章探讨了建筑工程管理以

及施工质量控制的重要价值及现状，并以 A 建筑工程项目，分析该项目在质量管理中遇到的问题，并

提出解决措施，也可以为其他建筑工程的质量控制提供有力的参考。 
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[Abstract] Construction engineering plays an important role in the national economy，directly related to the 

quality of life of the people and the long-term development of the country.However，quality issues in 

construction projects occur from time to time，seriously affecting the safety，durability，and environmental 

impact of the project.Therefore，it is necessary to conduct in-depth research and propose effective management 

strategies to ensure the sustainable improvement of construction project quality.The article explores the 

important value and current situation of construction project management and construction quality control，and 

analyzes the problems encountered in quality management of A construction project，and proposes solutions，

which can also provide strong reference for quality control of other construction projects. 
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一、建筑工程管理以及施工质量控制的重要价值 
建筑工程管理和施工质量控制在现代社会中具有重要的

价值，主要体现在以下几个方面： 

（一）降低建筑工程的质量事故风险 

有效的施工质量控制和管理能够减少建筑工程质量事故

的发生，保障人民群众的生命财产安全，维护社会的稳定，促

进社会的和谐发展。质量事故不仅危害人们的生活和财产安

全，还可能导致环境破坏，增加经济成本负担。因此，通过严

格的质量管理和控制，可以降低事故发生的概率，提高工程效

率，减少成本支出，推动经济发展水平的提升。 

（二）节约建筑施工的资源成本 

有效的施工质量控制和管理有助于减少质量事故的发生，

保障人民群众的安全，维护社会稳定，促进和谐发展。质量事

故可能不仅危及生命和财产安全，还可能导致环境破坏和增加

经济成本。因此，加强质量管理和控制，及时发现和解决问题，

可以提高工程效率，降低成本，促进经济发展。同时，有效的

质量管理还能减少返工和修复，优化施工流程，提高资源利用

效率，增强企业形象和竞争力，实现经济效益最大化。 

（三）维护施工承包单位的良好资质信誉 

通过严格的质量管理控制，确保工程质量符合标准和要

求，有助于树立施工承包单位的良好声誉。拥有良好的资质信

誉使企业更具吸引力，客户更愿意选择合作，增强市场竞争力

并获得更多商机。维护良好的资质信誉还有利于维护行业规范

秩序，推动建筑行业的可持续发展
[1]
。 

二、建筑工程管理中的施工质量控制现状 
（一）施工质量的监理机制缺失 

监理在建筑工程中的作用不言而喻，它扮演着重要的监

督、检查和指导角色。然而，现实中存在的问题表明，监理机

制并不够完善，一些监理人员可能缺乏专业知识或工作经验，

无法准确判断施工过程中的质量问题，也不具备足够的技术能

力对施工现场进行全面监督。另外，一些监理人员可能存在监

督意识不强的情况，比如对施工单位的违规行为视而不见，或
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者对质量问题采取“纸上谈兵”的方式，而非积极主动地介入

解决问题。其次，监理机制缺失还可能与监理体制、监理标准

等相关规定不够完善有关。监理机制缺乏操作性强、具有约束

力的规章制度和标准，导致监理人员在开展工作时缺乏统一的

标准和依据，容易出现混乱和主观判断偏差，从而影响了对施

工质量的有效监管。此外，一些监理机构可能存在管理上的漏

洞和问题，例如管理混乱、内部监督不够到位等，也会直接影

响到监理人员对施工质量问题的监督和处理。 

（二）建筑施工的工程材料存在安全隐患 

建筑施工中使用的工程材料存在安全隐患确实是一个令

人担忧的问题。市场竞争激烈和利益驱动的因素使得一些施工

单位出于利润考虑，一些施工单位可能会以降低成本为目的，

选择价格相对低廉但质量不过关的工程材料。这些材料可能未

经过必要的检测和认证，其质量无法得到保证。这种情况下，

工程的耐久性和安全性可能受到威胁，增加工程出现质量问题

的风险。一些不法商家可能违规销售假冒伪劣工程材料，而相

关监督部门的监管不到位导致其存在市场。监管部门需要加强

对建材市场的监管力度，加大检查抽检频率，对违法行为进行

严厉打击，以减少不合格建材流入市场的可能。此外，工程材

料的供应链管理也可能存在问题。一些施工单位并没有建立起

完善的供应链管理体系，对供应商的资质和产品质量管理不够

严格，容易被低质量材料混入。监理机构和建设工程管理部门

应当对供应链进行审查和监督，确保工程材料供应的合法性和

质量可控性
[2]
。 

（三）建筑施工场地的人身伤害事故风险 

建筑施工场地的人身伤害事故风险确实是一个需要高度

重视的问题。建筑工地存在着诸多潜在的安全隐患，如高空作

业、机械设备操作、施工材料堆放等。工人在这些危险环境下

工作，一旦发生意外，后果可能十分严重，甚至危及生命安全。

因此，建筑工地的安全管理至关重要，必须严格执行安全操作

规程和标准，确保工人的安全。工地管理人员和施工单位需要

重视安全培训和教育。通过培训，工人可以了解到工地上的安

全风险及应对方法，提高安全意识和防范能力。同时，管理人

员也应该接受相关的管理和领导培训，加强对工地安全管理的

理解和实践，确保安全管理工作得到有效执行。此外，建筑施

工现场的安全设施和防护措施也至关重要。例如，应该设置警

示标志、安全围栏，配备安全帽、安全带等个人防护装备，确

保工人在施工过程中能够及时发现并避免危险。同时，对于高

空作业和危险机械设备操作等高风险作业，必须制定严格的安

全操作规程，确保操作人员严格按照规定操作，降低事故风险
[3]
。 

三、建筑工程质量管理案例 
（一）项目概述 

A 建筑工程项目总建筑面积为 33，362.19m
2
，地上 3 层，

高度达到 45.2 米，设计使用年限为 50 年。结构采用框架结构、

条形基础和钢结构屋盖，其中钢结构施工涉及东西看台拱形桁

架屋盖，具有长、宽、高分别为 190 米、226 米、45.2 米的特

点。混凝土主体上部采用钢结构空间网格体系组成的架单元形

成钢屋盖，北端和南端分别采用不同标高的落地支座，使用多

根圆管相贯节点连接形成闭合单元。项目具有较大的总跨度，

需要组织专家进行论证，同时施工技术难度较高，安全性与质

量性要求也保持在更高水平。因此，在施工实践中，质量管控

显得尤为重要，以确保施工质量满足相关规范与设计要求。建

筑工程质量管理在这种情况下尤为关键，需要采取严格的质量

控制措施，确保每一个工程环节都符合标准和要求，以保障工

程的整体质量和安全性。 

（二）A建筑工程质量管理存在的问题 

1、工程设计方面存在的问题 

在设计方面，A 建筑工程的空间网格结构异形钢结构体系

的设计复杂度较高。节点坐标渐变弧形结构，坐标数据达到

1134 个三维坐标，节点种类多，比较复杂。另外，在网格结构

圆管桁架多支圆管交叉相贯节点角度不一的问题。此外，屋盖

桁架南北两端落地处多支管相贯连接，焊缝重叠，不利于结构

生根强度的问题也需要解决。最后，4 层劲性梁与场外斜撑连

接节点结构复杂，柱子钢筋与梁钢筋交叉密集，该处节点的深

化是一个难点。 

为了解决上述问题，A 建筑工程项目团队采取了以

TEKLAXsteel 为主，辅助 AutoCAD 相结合的方式进行实体建模，

并出深化设计图，以供后续加工施工使用。在设计期间，项目

团队通过深入细化实体模型的建立过程，严格控制交叉精度，

并且对结构图数据轴线位置和实体模型进行细致比较。项目团

队安排经验丰富的教授级高级工程师带领深化设计组、结构设

计组、工艺设计组，进行深化及优化工作，并且按照图纸焊缝

进行逐一焊接，要求焊接人员必须持证上岗，以保证焊缝质量。

此外，项目团队进行了与土建专业的深入沟通，选择钢筋的连

接方式，并改变了钢筋的锚固形式。具体来说，针对该项目情

况，埋件钢筋同钢骨柱埋板焊接，混凝土钢筋直接穿入，在钢

骨柱无法绕过的情况下，将混凝土钢筋焊接在搭筋板上。 

2、建筑工程准备方面的问题 

在 A建筑工程的质量管理中，建筑工程中使用的不等弧型

渐变圆管加工难度极高，且整体屋盖主弦杆均为变弧钢管，导

致生产加工存在困难。为了解决这一问题，项目团队在构件加

工制作阶段采用了数控折弯机结合四维数控智能化加工成型

技术，通过编制程序进行弯管制作成型，确保弧型构件加工精

度，从而解决了不等弧型渐变圆管加工弧度不一的问题。另外，

A 建筑工程中存在大量多支圆管交叉相贯节点加工难度极高的

情况。针对这一挑战，项目团队在构件加工制作阶段重点展开

了空间三维坐标定点放线工作，精准控制相贯角度，并采用高

精度切割圆管相贯线的方式，然后选择持证焊工进行组装焊接

成型。通过这些措施，成功解决了大量多支圆管交叉相贯节点
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加工难度极高的问题，确保了 A建筑工程的质量和安全性
[4]
。 

3、工程施工方面的质量问题 

A 建筑工程在质量管理方面确实面临了一些挑战，屋盖销

轴铰接点连接时网格体系整体成型前对结构支撑架空的问题，

项目团队着重应用专利支撑产品，并通过高空支撑施工技术进

行施工。这样的做法保障了结构按要求施工，并通过全站仪进

行复核和定期观察，确保工程顺利进行，充分解决了支撑问题。

针对网格结构圆管桁架多支圆管交叉相贯节点角度不一、焊缝

重叠等问题，项目团队利用全站仪进行高精度拼装固定，制定

合理的焊接先后顺序，并选择专业持证焊工进行焊接，以保证

焊缝质量。此外，针对空间网格结构体系坐标测量施工定位测

量难度较大的问题，项目团队安排多年工作经验的专业持证测

量员，通过空间三维坐标定位技术进行测量，并进行多重把关

和多次测量复测数据，以保障拼装单元原位安装精度。 

四、建筑工程质量管理措施及优化要点 
（一）加强建筑工程设计阶段的质量管理 

建筑工程的设计阶段决策直接影响着整个项目的后续施

工和运营。项目团队需要在项目启动阶段就进行充分的准备工

作。这包括对项目相关材料的充足准备，以及对项目的整体情

况进行充分分析和评估。通过对数据和内容的整理和分析，项

目团队能够更好地理解项目的需求和约束，从而为后续的设计

工作提供有效的指导和支持
[5]
。在项目设计阶段，设计人员的

能力和水平直接影响着设计方案的质量和可行性。因此，项目

团队应该安排经验丰富且专业能力强的设计人员进行初步设

计和深化设计工作。他们应该能够充分理解项目的需求，并根

据实际情况提出合理的设计方案，以确保项目的施工图纸质量

和可行性。另外，项目团队还应该注重设计方案的完整性和一

致性。设计方案应该尽可能完整和详尽，包括对各个方面的考

虑和分析，以及对可能出现的问题和风险的预测和应对措施。

此外，设计方案各部分之间应该保持一致性，确保整体设计的

合理性和可行性。 

（二）加强建筑工程准备阶段的质量管理 

建筑工程准备阶段的质量管理措施是确保项目在设计阶

段就具备高质量和可行性，为后续施工和运营打下良好基础的

重要环节。原材料检查和验收是建筑工程准备阶段的关键步骤

之一。根据施工方案和设计要求，需要对进入现场的所有原材

料进行规格、品种、型号、数量等方面的清点，并检查其质量

与性能是否符合施工要求。这包括进行原材料的实物检查、化

学成分检验、性能测试等多方面的检验工作。只有确保原材料

的质量达标，才能保证后续施工工作的顺利进行。钢构件制作

加工后进厂的检查和验收也是质量管理的关键环节
[6]
。根据要

求，需要组织对焊缝、构件外观及外形尺寸等项目进行检查。

焊缝方面需要进行焊缝探伤抽检、焊角高度尺寸测量、焊缝气

孔夹渣的磁粉探伤等多项检查工作，确保焊接质量符合设计要

求。对构件的外观及外形尺寸也需要进行详细测量，包括钢柱

截面尺寸、构件长度、加工面垂直度、预留孔大小等多个方面

的检查，确保构件的制作质量符合标准。 

（三）加强建筑工程施工阶段的质量管理 

在建筑工程施工阶段的质量管理措施中，要加强对主要施

工项目的质量把控至关重要。以柱基锚栓及埋件安装施工项目

为例，为了保证柱基锚栓及埋件安装施工项目的质量，需要注

意运输和验收、核对图纸和测量放线、复测和验收、混凝土浇

筑以及后期保护工作等关键环节。在运输过程中，要保护物料

避免损坏，并在现场进行认真验收确保完好无损。审查图纸、

核对规格、合理放线以及完成混凝土浇筑后的保护工作都至关

重要。通过这些质量管理措施，可以有效控制柱基锚栓及埋件

安装施工项目的质量，确保施工符合标准要求，提升建筑工程

整体质量水平。此外，在施工质量的检查验收中，应使用目测

方式检验螺杆的梅花头是否能被拧断，并确保外露螺纹不少于

2个螺距。对高强度螺栓可利用大六角头高强度螺栓方式检验。

焊接方面，要进行外观检查和无损检测，排查焊缝表面缺陷，

并在验收前提交检测结果。检测涂料时，需通过专业机构检测

附着力、锌粉含量等，确保涂层均匀、无缺陷。同时，检验钢

材表面处理效果和防火涂料性能，确保符合标准要求。根据防

火涂料类型确定抽检比例和检测项目，以确保质量达标
[57]
。 

结语 
综上所述，由于 A工程的总跨度较大，因此施工技术难度

也较高，质量管理工作的难度也相应较大。为了解决这个问题，

需要在实际施工中总结出建筑工程常见质量问题和施工难点，

并制定相应的处理对策。重点在工程设计、施工准备和实际施

工过程中加强人员配备，着重进行质量管控，确保工程质量符

合规范和设计要求，从而提升工程质量管理的水平，实现项目

管理的升级。 
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