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[摘  要] 建筑工程管理审计是一个至关重要的过程，它确保了工程项目的顺利进行和组织目标的实现。

在这一过程中，内部控制和风险管理扮演着核心角色。本文主要探讨建筑工程管理审计中的内部控制

与风险管理。通过介绍建筑工程管理审计的概念和意义，指出了内部控制和风险管理在建筑工程管理

审计中的重要性。分别从内部控制和风险管理两个方面进行了深入探讨。在内部控制方面，阐述了内

部控制的基本概念、内部控制的目标和内部控制的要素，并结合建筑工程管理审计的实际情况，提出

了加强内部控制的建议。在风险管理方面，介绍了风险管理的基本概念、风险管理的流程和风险管理

的方法，并结合建筑工程管理审计的实际情况，提出了加强风险管理的建议。 
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[Abstract] Construction project management audit is a crucial process that ensures the smooth progress of the 

project and the achievement of organizational goals.Internal control and risk management play a central role in 

this process.This article mainly discusses the internal control and risk management in the management audit of 

construction projects.By introducing the concept and significance of construction project management audit，the 

importance of internal control and risk management in construction project management audit is pointed 

out.In-depth discussions were conducted from two aspects：internal control and risk management.In terms of 

internal control，the basic concept of internal control，the objectives of internal control and the elements of 

internal control are expounded，and suggestions for strengthening internal control are put forward in 

combination with the actual situation of construction project management audit.In terms of risk management，

the basic concepts of risk management，the process of risk management and the methods of risk management are 

introduced，and suggestions for strengthening risk management are put forward in combination with the actual 

situation of construction project management audit. 
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引言 
在当今快速发展的建筑行业中，工程项目的规模日益庞

大，复杂性不断增加。随之而来的是管理上的挑战和风险的增

多，这就要求对建筑工程管理进行严格的审计，以确保项目按

预定目标成功完成。建筑工程管理审计是一种旨在评估项目管

理过程中的内部控制有效性以及识别潜在风险的专业活动。它

不仅有助于发现和纠正问题，而且能够预防未来的不确定性和

威胁，从而保障组织的利益和声誉。内部控制与风险管理作为

审计过程的两大基石，对于确保工程管理的效率、合规性和透

明度至关重要。本文旨在深入探讨建筑工程管理审计中内部控

制和风险管理的理论与实践，通过分析其概念、目标、方法和

实际应用，为提升建筑工程管理的整体质量提供策略和建议。 

1 研究背景概述 
1.1 建筑工程管理审计的定义 

建筑工程管理审计是指对建筑工程项目进行全面、系统、

科学的审计活动，以评估工程项目的管理效果和经济效益，发

现和解决工程项目中存在的问题和风险，提出改进建议和措

施，确保工程项目的顺利进行和组织目标的实现。它不仅可以
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帮助建筑企业和项目管理者发现和解决问题，提高管理水平和

经济效益，还可以提高建筑工程项目的质量和安全水平，保障

人民群众的生命财产安全和社会稳定。建筑工程管理审计的主

要内容包括内部控制和风险管理两个方面。内部控制是指建立

在组织结构、管理制度、工作流程和信息系统等基础上的一系

列控制措施，以保障组织目标的实现和资源的有效利用。风险

管理是指对工程项目中可能出现的各种风险进行识别、评估、

控制和监测的过程，以保障工程项目的安全和可持续发展。 

1.2 建筑工程管理审计的意义 

建筑工程管理审计是一个非常重要的过程，它可以确保建

筑工程项目的顺利进行和组织目标的实现。建筑工程项目通常

涉及大量的资金和资源，因此需要进行有效的管理和监督。建

筑工程管理审计可以帮助组织识别和解决潜在的问题，确保项

目按时完成，并且符合预算和质量要求。此外，建筑工程管理

审计还可以提高组织的透明度和信誉度，增强组织的竞争力和

可持续性发展能力。 

建筑工程管理审计中的内部控制和风险管理是非常重要

的，它们可以帮助组织确保工程项目的顺利进行和组织目标的

实现。同时，加强内部控制和风险管理也是建筑工程管理审计

中的重要任务，组织应该采取相应的措施来加强内部控制和风

险管理，以确保工程项目的成功完成。 

2 内部控制在建筑工程管理审计中的重要性 
2.1 内部控制的基本概念 

内部控制是指组织内部建立的一系列控制措施和制度，旨

在确保组织的目标能够有效地实现。内部控制包括组织结构、

职责分工、授权制度、信息和沟通、监督和评价等方面。控制

环境是指组织内部的文化、价值观和行为规范，它对内部控制

的有效性产生重要影响。控制活动是指组织内部建立的一系列

控制措施和制度，包括授权制度、审批制度、会计核算制度等。

信息和沟通是指组织内部建立的信息系统和沟通渠道，以便及

时获取和传递信息。监督和评价是指对内部控制的监督和评

价，以便及时发现和纠正问题。在建筑工程管理审计中，加强

内部控制可以有效地提高工程项目的管理水平和效率，减少管

理风险和损失。 

2.2 内部控制的目标 

工程管理审计中，内部控制的目标是确保工程项目的顺利

进行和组织目标的实现。具体来说，内部控制的目标包括以下

几个方面：首先，内部控制需要确保建筑工程项目的财务信息

的准确性和可靠性，以便于管理层做出正确的决策；内部控制

需要保护建筑工程项目的资产，防止资产的损失和浪费；内部

控制需要确保建筑工程项目的合规性，遵守相关法律法规和组

织内部规定；内部控制需要确保建筑工程项目的效率和效益，

提高工程项目的管理水平和经济效益；最后，内部控制需要确

保建筑工程项目的信息安全，防止信息泄露和损失。 

2.3 内部控制的要素 

工程管理审计中，内部控制是确保工程项目顺利进行和组

织目标实现的重要手段。内部控制的要素包括控制环境、风险

评估、控制活动、信息与沟通以及监督。控制环境是内部控制

的基础，它包括组织结构、管理层的行为和态度、员工素质和

道德水平等方面；风险评估是内部控制的核心，它需要对工程

项目中可能出现的风险进行评估和分析，以便采取相应的控制

措施；控制活动是内部控制的具体实施，包括制定政策和程序、

分配职责和权限、实施控制措施等方面；信息与沟通是内部控

制的重要保障，它需要确保信息的准确性、及时性和完整性，

并促进组织内部和外部的沟通和协作；最后，监督是内部控制

的监督和评估，它需要对内部控制的有效性进行监督和评估，

并及时发现和纠正问题。 

2.4 建筑工程管理审计中内部控制的应用 

工程管理审计中的内部控制是确保工程项目顺利进行和

组织目标实现的重要手段。内部控制包括控制环境、风险评估、

控制活动、信息与沟通以及监督等要素。在控制环境方面，建

筑企业应该建立健全的组织结构和管理制度，明确各部门的职

责和权限，确保内部控制的有效实施。在风险评估方面，建筑

企业应该对工程项目进行全面的风险评估，识别和评估各种潜

在风险，并采取相应的控制措施；在控制活动方面，建筑企业

应该建立完善的工程管理制度，确保各项工程活动按照规定程

序进行，防止出现违规行为；在信息与沟通方面，建筑企业应

该建立健全的信息系统，确保信息的准确性和及时性，同时加

强内部沟通，确保各部门之间的信息共享和协作；在监督方面，

建筑企业应该建立有效的监督机制，对内部控制的实施情况进

行监督和评估，及时发现和纠正问题，确保内部控制的有效性

和持续性。 

3 风险管理在建筑工程管理审计中的重要性 
3.1 风险管理的基本概念 

风险管理的基本概念包括风险、风险评估、风险控制和风

险监控。其中，风险是指可能对工程项目顺利进行和组织目标

实现产生不利影响的不确定因素，包括内部和外部因素；风险

评估是指对风险进行识别、分析和评价的过程，以确定其可能

性和影响程度；风险控制是指采取措施降低或消除风险的过

程，包括风险避免、风险转移、风险减轻和风险接受等策略；

风险监控是指对风险控制措施的实施和效果进行监测和评估

的过程，以及对新风险的识别和评估。在建筑工程管理审计中，

风险管理的目的是确保工程项目的顺利进行和组织目标的实

现，同时最大限度地降低风险对组织的影响。 

3.2 风险管理的流程与方法 

风险管理的流程是一个系统性的过程，它的方法包括风险



工程管理 
第 5 卷◆第 6 期◆版本 1.0◆2024 年 

文章类型：论文 刊号（ISSN）：2737-4580(P) / 2737-4599(O) 

Copyright  c  This work is licensed under a Commons Attibution-Non Commercial 4.0 International License. 68 

Journal of Project Management 

识别、风险评估、风险应对和风险监控四个阶段。风险识别是

指通过对建筑工程项目进行全面的分析和评估，识别出可能存

在的各种风险因素。这个阶段需要对项目的各个方面进行细致

的分析，包括技术、经济、政策、环境等方面，以便全面了解

项目的风险情况；风险评估是指对已经识别出的风险因素进行

评估和分类，确定其对项目的影响程度和可能性。这个阶段需

要对每个风险因素进行详细的分析和评估，以便确定其对项目

的影响程度和可能性；风险应对是指对已经评估出的风险因素

进行应对措施的制定和实施。这个阶段需要根据风险评估的结

果，制定相应的应对措施，以减轻或消除风险对项目的影响；

风险监控是指对已经实施的风险应对措施进行监控和评估，以

确保其有效性和及时性。这个阶段需要对已经实施的应对措施进

行监控和评估，及时发现和解决问题，以确保项目的顺利进行。 

4 建筑工程管理审计中的其他问题 

4.1 建筑工程管理审计的技术方法 

建筑工程管理审计是一个复杂的过程，需要运用多种技术

方法来确保其有效性和准确性。其中，技术方法包括但不限于

数据分析、风险评估、内部控制评估、财务分析、合规性审查

等。数据分析是建筑工程管理审计中最常用的技术方法之一，

通过对工程项目的数据进行收集、整理和分析，可以发现潜在

的问题和风险；风险评估是另一个重要的技术方法，通过对工

程项目的风险进行评估和分类，可以帮助审计人员确定重点审

计领域和采取相应的措施。内部控制评估是建筑工程管理审计

中必不可少的技术方法之一，通过对内部控制的评估和测试，

可以发现内部控制存在的问题和不足之处；财务分析是另一个

重要的技术方法，通过对工程项目的财务数据进行分析，可以

发现潜在的财务问题和风险；合规性审查是建筑工程管理审计

中必不可少的技术方法之一，通过对工程项目的合规性进行审

查，可以发现潜在的合规性问题和风险。 

4.2 建筑工程管理审计的实施过程 

建筑工程管理审计的实施过程包括以下几个步骤： 

（1）确定审计目标和范围，明确审计的目的和需要审计

的内容； 

（2）制定审计计划，包括审计的时间、地点、人员和方

法等； 

（3）进行现场勘查和数据收集，了解工程项目的实际情

况和存在的问题； 

（4）进行内部控制评价，对工程项目的内部控制制度进

行评估，确定其有效性和合理性； 

（5）进行风险评估，对工程项目的风险进行评估，确定

其可能产生的影响和应对措施； 

（6）进行审计测试，对工程项目的关键环节和重要数据

进行测试，验证其真实性和准确性； 

（7）编制审计报告，对审计结果进行总结和分析，提出

问题和建议，并向相关部门和人员进行反馈； 

（8）跟踪审计结果，对问题的整改情况进行跟踪和评估，

确保问题得到解决和改进。 

4.3 建筑工程管理审计的结果分析 

在进行建筑工程管理审计时，内部控制和风险管理是非常

关键的因素。对建筑工程管理审计中的内部控制和风险管理进

行了深入探讨。 

首先，从内部控制方面进行了分析。内部控制是指组织为

实现其目标而采取的一系列措施，包括计划、组织、指挥、控

制和监督等。在建筑工程管理审计中，内部控制的目标是确保

工程项目的顺利进行和组织目标的实现。内部控制的要素包括

控制环境、风险评估、控制活动、信息和沟通以及监督； 

从风险管理方面进行了分析。风险管理是指通过识别、评

估和控制风险来实现组织目标的过程。在建筑工程管理审计

中，风险管理的目标是确保工程项目的顺利进行和组织目标的

实现。风险管理的流程包括风险识别、风险评估、风险控制和

风险监控。 

结语 
建筑工程管理审计是一个多维度、多层次的过程，它要求

管理者不仅要有深厚的专业知识，还需要具备严密的逻辑思维

和前瞻性的风险意识。通过对内部控制的强化和风险管理的系

统化实施，可以显著提高工程项目的管理效率，减少不必要的

成本和时间浪费，同时增强项目抵御内外部风险的能力。本文

所提出的内部控制加强措施和风险管理建议，旨在帮助建筑行

业实现更为科学、规范和自动化的管理模式。随着技术的进步

和管理方法的创新，建筑工程管理审计的未来将更加注重数据

驱动和智能化，以适应不断变化的市场需求和挑战。因此，持

续的研究和实践探索是推动建筑工程管理审计领域向前发展

的关键。 
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