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[摘  要] 随着世界经济向低碳转型和“双碳”战略的不断深化，绿色投入已经成为我国企业打破资源

和环境约束，构筑长期竞争优势的重要途径。这对于降低企业对环境的冲击、树立品牌形象、提高企

业长远竞争能力具有重要意义。通过对清洁能源，节能减排，循环经济，生态环保等方面的投入，可

以达到经济和环保的双赢。基于此，本文将探讨绿色投资对企业可持续发展的积极意义，并提出相应

的策略建议，以促进企业在绿色投资方面的实践。 
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[Abstract] With the world economy transitioning towards low-carbon and the continuous deepening of the 

"dual carbon" strategy，green investment has become an important way for Chinese enterprises to break through 

resource and environmental constraints and build long-term competitive advantages. This is of great significance 

for reducing the impact of enterprises on the environment，establishing brand image，and improving the 

long-term competitiveness of enterprises. By investing in clean energy，energy conservation and emission 

reduction，circular economy，ecological protection and other aspects，a win-win situation can be achieved for 

both the economy and environmental protection. Based on this，this article will explore the positive significance 

of green investment for the sustainable development of enterprises，and propose corresponding strategic 

suggestions to promote the practice of enterprises in green investment. 
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引言 
在当今全球变暖、资源紧缺的大环境下，企业的可持续发

展问题受到了广泛的重视。作为一种可持续发展的手段，绿色

工程项目已经被越来越多的企业所关注。绿色投资既是对环境

保护的技术运用，也是对产品进行绿色设计，对整个供应链进

行绿色管理。在此基础上，企业可以实现节能减排，降低对天

然资源的依赖，满足消费者对绿色商品的需要，提高其市场竞

争力。 

1 绿色投资的概述 
绿色投资是将资金有目标地投入到可以减少对环境的不

利影响，提升资源的利用效率，推动低碳可持续发展的项目、

技术或领域，其核心是实现环境效益与经济效益的和谐发展，

而不仅仅是为了经济利益或环保利益。具体来说，绿色投资包

括新能源研发（如新能源、碳捕获）、节能装备及基础设施（如

新能源汽车、光伏电站、绿色建筑等）、清洁生产与循环经济

（如污水资源化、废弃物资源化）、绿色管理体系（如碳足迹

追踪、绿色供应链）等多个领域，具有系统性、长期性、协同

性的特征，必须与企业的生产链相融合，并根据政策、技术的

发展而不断地进行动态调整。对企业而言，通过技术升级，流

程优化，降低能耗，降低环境风险，依托“绿色产品”，“低

碳服务”，获得市场增值；长期下来，可以节约运营费用；同

时，还可以降低企业的成本，引入具有社会责任感的投资者，

提高企业的竞争力。在社会与环境层面，绿色投资能够降低排

放，提升生态质量，推动产业结构低碳高效发展，是“双碳”
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目标的关键路径。这不仅是保障国家能源安全、提升国际竞争

力的关键，也是推动全球气候治理、履行国际环保协定的关

键。所以，对企业进行绿色投资，既是企业自身发展的必然

要求，也是促进人类社会可持续发展、维持世界生态安全的

重要途径。 

2 绿色投资对物流企业管理的促进机制 
2.1 在战略管理上从“规模扩张”到“低碳引领” 

2.1.1 战略定位的绿色转型 

首先，对物流企业来说，要通过对其进行绿色投资，来确

定自己的环保服务地位，从而建立起一种不同的竞争优势。第

一，要对企业的经营结构进行调整，将能源密集型经营剥离出

来，将重点放在低碳的物流服务上。一家大型物流企业，关停

三条高污染长距离重载货运线，聚焦城市配网，购置 100 台 4.2

吨电动卡车，开展“零碳配送”业务，未来两年，将环保收入

从 15%提高到 60%，超过传统行业 8 个百分点。第二，针对有

较强环保需求的消费者（例如：新能源汽车公司、快消品品牌、

生鲜电商等），进行细分。某物流公司联合利华、元气森林等

10 个签订了“碳中和”协议的品牌，为其度身定做了“门到门

全链路低碳配送方案”，订单数量以年均 45%的速度递增，合

作续约率达到 90%。第三个是确定一个长远的目标，建立一个

清晰的减少碳排放和与之相适应的环保投资方案。顺丰物流以

“到 2030年，碳排放比 2020年减少 50%”为目标，在 2022-2030

年累计环保投入超过 200 亿元，将重点放在新能源车辆（10

万辆）和智慧物流园区（光伏覆盖率 100%）上，并将目标分解

到年度的投资预算与业务考核中。 

2.1.2 战略决策的科学性提升 

第一个方面是是运输网络规划，通过绿色投资建设“碳足

迹地图”，在全国范围内，要以能源丰富、碳排放量小的区域

为重点。此外，某国家物流企业将其西部区域的分销中心设于

太阳能电池厂，较传统的选址模式可降低 20，000 吨二氧化碳

排放；第二个方面为装备购买决策，将汽车、仓库等全生命周

期成本（含碳成本）纳入考虑。一家公司对比了传统的全电动

车与纯电动车后，发现全电动车的全生命周期（5 年）（含能

源消耗及碳税）减少 25%，而全电动车的购置成本却高达 30%，

所以它将新能源车的购买率由 30%提升至 80%。第三个方面就

是以绿色投资的成效为依据，进行差异化的服务设计。有一家

冷冻食品公司，在引进「光电+能量储存」冷藏库后，又推出

“低碳冷链”，只需向顾客加收 5%的「绿能」，却因符合该品

牌对环境的需求，获得 70%使用者的认可。 

2.2 在运营管理上从“粗放运输”到“精益低碳” 

2.2.1 运输环节的绿色化升级 

第一个方面，就是建设新的车队，比如用电动卡车和氢燃

料汽车，来代替传统的燃料汽车，并在充电桩和充电站的基础

上，进行充电。京东物流投资五十亿元，购置五万台电动卡车，

在国内建立 15000 座充电站和 200 座充电站，使城市配送过程

中的碳排放量降低 40%，单位公里能耗由 1.2 元降到 0.6 元；

在长距离干线上，开展 100 台氢燃料重型卡车试验，与柴油车

辆相比，单程（1000 km）碳排放量降低 75%，虽然燃料费用稍

高，但满足了一些高附加值商品的低碳要求；第二个方面，则

是智能化装载优化，通过引入 TMS （Dropping Management 

System），达到精确的订单和车辆匹配，降低空驶率。零担企

业 TMS 系统经过算法优化后，在同一地区实现了 70%的订单并

合率达到 70%，满载率由 60%提高到 85%，空置率降低 35%，每

年可减少12000吨的二氧化碳排放量，节约8千万的燃料费用。

第三，大力发展多模式运输，加大铁路和水路运输资源的投入，

建设“公铁水”联运体系；一家跨国物流公司通过绿色投资，

开辟了“海-铁”联运模式，在国际段的碳排放量比陆路减少

60%，远距离减少 15%，这对 3 C、奢侈品等碳排放较为敏感的

消费者具有巨大的吸引力。 

2.2.2 仓储环节的低碳化改造 

第一个方面，就是绿色仓储，在屋顶安装太阳能光伏板，

节能照明，智能温度控制系统，以减少储存的能源消耗。一家

电子商务物流园区投资 8千万元，建成一座年总发电量一千两

百万度的光伏仓储，可供 30%的电力需要，每年可节省 600 多

万元的电费；利用 CO 制冷技术取代传统的氟里昂制冷，降低

能源消耗 20%，避免因制冷剂泄露造成的环境污染；第二个方

面是库存管理的优化，通过对仓库进行绿色投入，构建一个仓

库管理体系，对库存进行精确控制，降低因储存而造成的能源

浪费。利用销售预测算法，实现了一个冷链型企业 WMS 系统，

使其存货周转率提高了 25%，冷藏能量降低了 18%，过期货物

处理降低了 30%；第三种方面为循环运作，即通过建立一个共

享的仓储平台，使库房内的资源更加集中。通过该平台，一个

区域性的仓储公司可以将 30 个中小型企业的库存要求进行集

成，使其仓库的使用率由原来的 50%提高到了 80%，并且使单

位面积的能源消耗降低了 22%，并且为中小型企业节约了 40%

的仓储费用。 

2.2.3 末端配送的环保化创新 

第一方面是大力宣传环保包装，投入可生物降解材料，回

收快件箱，瘦身胶带等，以降低对环境的污染。一家快递公司

投资 2 亿元，推广回收快递箱（可回收 50 次），取代传统的

纸盒，每年可减少 30，000 吨的包装垃圾，将其包装费用由 1.5

元降低到 0.3 元（根据使用次数平均分摊）；对于新鲜产品，

研究开发了“香菇菌丝缓冲包装”，其原料和泡沫塑料一样，

但是可以被完全降解；第二个方面，就是对终端网点进行低碳

化改造，通过对节能装置和分布式光伏发电的投入，来减少各

商业网点的运行能耗。某公司在安装了太阳能电池板后，其供
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电费用降低了 40%；将智能取件箱和社区服务站相结合，可有

效地减少配送时间，使末端配送的二氧化碳排放量减少 25%，

而人工成本则减少 15%；第三，对物流方式进行优化，通过引

入“众包+集中配送”的方式，充分发挥社会运力的优势，降

低无人值守。基于众包的同城配送平台，将配送半径缩小到 3 

km 以内，平均每小时平均单次订单增加 50%，每单单减少 30%

的碳排放。 

2.3 推动物流企业重构组织架构与管理体系 

2.3.1 组织架构的绿色化调整 

第一个方面，就是建立一个专门的机构，即「可持续发展

发展」，或是「绿色后勤中心」，来协调环保投资的计划和实

施。顺丰物流于 2021 年成立了“碳中和办公室”，由一名高

级管理人员组成，由碳管理、技术采购、数据分析等方面的专

家组成，对各个业务部门的绿色投资方案进行统筹，使新能源

汽车的采购效率提高 30%，解决了各个分公司重复采购、标准

不一的问题；第二是跨部门协作，成立由运营、采购、财务、

信息技术等部门组成的环保工作组，协调各部门间的绿色投

资。在此基础上，一家物流公司在新能源汽车购置和智能调度

系统的研发上取得了良好的效果，保证了新能源汽车投入使用

后能够在最短时间内连接到调度平台上，使其利用率提高 20%

以上；对于绿色投资的费用分配，应将“绿色成本会计帐册”

由财务部门负责，“能源收入统计”由业务部门负责，并进行

实时信息共享；第三是地域协作，根据物流企业的分散运作特

征，在各地区的分支机构中设置环保专员，保证总部的绿色投

资政策能够得到落实。一家全国性的物流企业在 30 个地区分

公司都设置了环保专员，负责当地新能源汽车充电桩的建设和

员工的环保培训，使得新能源汽车的普及率比原来提高了 40%，

政策实施的偏离率控制在 5%之内。 

2.3.2 人力资源与考核体系的绿色转型 

第一个是环保技术训练，主要针对新能源汽车的使用，碳

排放核算，智能调度等方面进行专门的培训。一家企业每年投

资五百万元进行电动卡车维修、节能驾驶技能、 TMS 系统操作

等方面的培训，使新能源汽车的故障率降低了 35%，调度效率

提高了 20%；为管理人员提供「碳管理高级课程」，让他们在

制定政策时，能够考虑到环境因素；第二个方面是评估体系的

优化，包括碳排放强度和新能源设备利用率的评价，并在关键

指标上进行调整。在一家物流企业中，“每吨货物的碳排放量

降低率”的比重为 20%，并与业绩奖励相结合，从而促使车队

积极地改善自己的驾驶习惯（例如，减少急加速，合理规划怠

速），使其能源消耗降低 15%。在考核中，将“绿色投资项目

落地率”作为考核指标，保证资金的使用不流于形式；第三个

方面，我们通过建立“绿色创新奖”来激励职工制定节约能源

的计划。在此基础上，一家企业共获得了 200 余条“错峰过电”、

“回收再利用奖励”等改进措施，预计明后年可节省 800 万元

左右的能源消耗，大大提高了职工的绿色管理热情。 

2.4 在供应链管理上从“单一运营”到“全链协同”，提

升生态整合力 

2.4.1 与货主企业协同降碳 

一家新能源汽车公司与一家新能源汽车公司共同出资1亿

元，组建一支专门的电动汽车车队，该车辆的碳排放量可以降

低 70%，企业负担 30%的费用，而物流公司则可以得到优先的

保障，续签的比例是 100%。对于“错峰发货”的货主，减少

5%的运费，带动了 30%的货主调整工期，使汽车能源消耗降低

12%，送货准时率提高 15%；通过对电子商务平台的“碳足迹标

识”服务，商户可以看到货物运输过程中产生的碳排放信息，

并可获得 5%的增值服务。 

2.4.2 与合作伙伴共享资源 

某地区的一家物流公司向 5 个中小型企业开放了光伏仓，

其存储效率提高了 50%，单位能源消耗降低了 30%；建立一个

可供社会使用的公共充电站网络，将充电设施利用率由 40%提

高到 80%，摊薄投入费用；对加盟店进行 50%的环保包装设备

补助，促进网络上可生物降解塑料袋的使用率由 30%提高到

80%，并实现环境标准的统一。 

3 结束语 
在“绿色经济”思想日益深入人心的今天，企业除了要追

求经济利益之外，还要注意环保、履行社会责任。文章通过对

企业实施“绿色经济”战略的深入剖析，指出了企业可持续发

展之路的广阔前景。希望公司能透过不断的创新与实践，把绿

色经济的经营理念转变成现实的行动，带领整个产业朝着更加

环保、高效、和谐的方向前进，建设一个绿色可持续的明天。 
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