
工程管理 
第 7 卷◆第 5 期◆版本 1.0◆2026 年 

文章类型：论文 刊号（ISSN）：2737-4580(P) / 2737-4599(O) 

Copyright  c  This work is licensed under a Commons Attibution-Non Commercial 4.0 International License. 28 

Journal of Project Management 

当 前 军 工 科 研 单 位 物 资 保 障 工 作 改 进 方 向 的 思 考  
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南京电子技术研究所 

 

[摘  要] 随着国防和军队现代化战略进入“十五五”关键期，军工科研单位的物资保障工作面临前所

未有的挑战与机遇。本文在系统梳理军工科研单位物资保障现状特征的基础上，深入分析了当前存在

的主要问题，包括供应链体系协同性不足、信息化建设深度不够、管理制度与运行机制不完善、专业

人才队伍建设滞后等。借鉴国内外先进实践，提出强化供应链生态圈建设、深化数智赋能、健全协同

化运行管理机制、打造专业化保障人才队伍等四大改进方向。由此得出结论，军工科研单位物资保障

工作应加快从“被动响应”向“主动预判”转型，从“分散管理”向“集约协同”升级，从而有效支

撑军工科研生产任务，服务国防现代化建设。 
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[Abstract] As the national defense and military modernization strategy enters a critical phase during the 15th 

Five-Year Plan period, material support operations in military research institutions face unprecedented 

challenges and opportunities. Based on a comprehensive analysis of current characteristics of material support 

systems, this paper identifies key issues including insufficient coordination within supply chain frameworks, 

inadequate digital infrastructure development, imperfect management mechanisms, and lagging professional 

talent cultivation. Drawing on advanced domestic and international practices, four improvement directions are 

proposed: strengthening supply chain ecosystem development, enhancing digital and intelligent empowerment, 

refining collaborative operational management mechanisms, and building specialized support teams. The study 

concludes that military research institutions should accelerate the transition from "passive response" to "proactive 

anticipation" and shift from "fragmented management" to "integrated collaboration," thereby effectively 

supporting military research and production tasks while contributing to national defense modernization. 
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一、引言 

国防现代化是国家安全的战略支柱。当前，我国正处于从

“机械化”到“信息化”再向“智能化”加速迈进的关键时期，

国防和军队现代化新“三步走”战略安排明确提出到 2027 年

实现建军一百年奋斗目标，到 2035 年基本实现国防和军队现

代化。在这一战略背景下，主战装备加速交付，智能化、实战
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化能力建设全面推进，军工科研生产任务急剧增加，对物资保

障工作的及时性、精准性和可靠性提出了空前挑战。物资保障

作为军工科研生产的“粮草大营”，直接关系到装备型号研制

进度、批量交付质量和成本控制水平。然而，长期以来，军工

科研单位的物资保障工作更多延续传统管理思维和运作模式，

在供应链韧性、信息化水平、管理体系协同性等方面存在一些

短板，难以有效适应新形势下的任务需求。因此，系统审视当

前军工科研单位物资保障工作的现状与问题，深入探索改进方

向，具有重要的理论价值和现实意义。 

二、军工科研单位物资保障工作的现状 

（一）任务环境的新变化 

军工科研单位作为装备现代化建设的核心力量，承担着尖

端武器装备的研制任务，其物资保障工作具有品种规格多、技

术标准高、质量要求严、时效性强等显著特点，加之事关国防

安全和军事保密，管理难度远高于一般企业。“十四五”以来，

随着国防科研任务的持续增长和装备现代化进程的加速推进，

军工科研单位的物资保障任务急剧增加，传统的物资保障模式

已难以适应新形势的要求。当前军工科研单位所处的任务环境

已经发生深刻变化。一方面，科研生产任务由传统的“生产一

代（装备一代）、研制一代、预研一代、探索一代”线性模式

向多型号并行、多任务交织的复杂格局转变。另一方面，军方

用户对装备的需求从“按节点保障”升级为“按需精准保障”，

对物资供应的快速响应能力和成本控制水平提出了更高要求。

部分军工单位在 2026 年度工作会议中提出，要以“构建多能

化的生产体系，积极应对军品市场需求变化”，同时“打造高

效、弹性和可持续的供应链体系”，这些表述折射出科研单位

对物资保障新要求的现实认知。此外，装备采购审价机制日趋

严格，军品价格形成机制改革持续推进，“高质量”和“低成

本”成为未来军工生产的核心导向，要求物资保障必须从粗放

式走向精细化。供应链自主可控要求更加迫切在外部环境复杂

严峻的背景下，加快建设自主可控、安全高效、开放协同的供

应链体系成为军工领域的战略任务。 

（二）当前物资保障的主要做法与成效 

近年来，军工科研单位在物资保障领域积极探索和实践，

取得了一定成效。在制度规范方面，各军工集团高度重视采购

与供应链管理工作，自财政部联合五部委联合下发《企业内部

控制基本规范》（财会〔2008〕7 号）以及国资委下发《中央

企业全面风险管理指引》以来，均已建立了相对完善的供应链

管理体系。以中国航天科工为例，2026 年明确提出要发挥采购

系统“风险防控及降本增效”功能，加快推进集中采购，做到

“应集采尽集采”。中国电科某所开展“清链 2025”采购与供

应链领域专项整治行动，系统梳理采购流程合规性问题，推动

供应链管理提质增效。这些制度性建设为物资保障规范化运行

奠定了基础。在供应链服务创新方面，兵器工业集团物资集团

推出“阳光 e 采”科技型供应链服务体系，以“1个中心+5 大

网络”为骨架，整合“中心仓—节点仓—前置仓—线边仓—客

户仓”五级仓储网络，实现自动化补货与全链路数字化管控。

该体系预计可使库存周转率提升 25%、综合运营成本下降 18%、

服务响应时效提升 50%。这一实践标志着军工供应链服务从传

统的“被动接单”向“深度协同”转型迈出了关键一步。在管

理精细化方面，航天科技九院 693 厂从物资管理、设计优化、

工艺改进等各环节发力，通过“线边库动态管理”，仅导线和

连接器两类物资的再周转利用创造价值 270 万元以上；全年采

购量前十的导线平均降幅超过 10%，累计节省采购资金超百万

元。在信息化建设方面，航天五院 529 厂通过“需求预测、

战略协同、智能仓储”的数字化建设，推动了库存周转率提

升近 30%、滞库率降低 20%、资金占用成本降低 25%以上。海

军航空兵某部运用“智慧仓储管理系统”赋能仓库管理，实

现立体货架精准定位、无人叉车自动化作业，作业效率大幅

提升。这些探索和实践表明，军工科研单位物资保障工作已

经具备了向更高水平跃升的基础条件，但同时也存在一些深

层次问题需要破解。 

三、当前物资保障工作存在的主要问题 

（一）供应链韧性不足，“小散特急”问题突出 

军工科研单位的物资采购具有显著的“小批量、多品种、

专业化、急需求”特征。传统采购模式下，需求零散导致月度

采购清单准确率难以突破 80%，专用物料库存积压造成高额资

金占用，应急采购频繁推高间接成本。更为关键的是，供应链

上下游之间的协同机制尚未真正建立：研制阶段的需求难以向

采购环节有效传递，供应商对用户需求的响应存在信息壁垒，
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物资保障工作仍主要依赖采购人员个人经验，需求预测凭“感

觉”、精准不足，“采购过量”与“资源不足”并存的问题突

出，在面对批产任务激增和战时应急保障时，暴露出明显的脆

弱性。军工生产对供应链的稳定性要求极高，但分散化的采购

模式使得需求端无法形成规模效应，成本控制难度大。 

（二）信息化建设深度不够，“数据孤岛”制约效能提升 

尽管部分单位已经建成了 ERP、MES、QMS 等业务系统，但

这些系统往往相互独立、各自为政，成为数据孤岛，相关数据

难以向保障环节有效传递，正向传递与逆向追溯链路不畅；全

生命周期状态管控存在节点缺失。物资出入库、库存管理、流

程审批等环节仍大量依赖人工操作，信息化手段尚未真正实现

物资保障全链条的贯通与实时监控，导致保障效率难以提升，

使得管理层无法基于统一、准确的数据源做出科学决策。 

（三）管理制度与运行机制有待完善 

一是采购合规与效率之间的平衡尚未有效把握。部分单位

在采购流程中设置了过多审批环节，虽然在一定程度上强化了

风险管控，但也降低了响应速度。 

二是“两金”（应收账款和存货）管控压力持续加大。随

着科研规模的不断扩大，应收账款周转率下降、存货周转率降

低等问题日益凸显，成为制约科研单位高质量发展的瓶颈。 

三是需求管理机制不够健全。科研项目的物资需求往往在

研制过程中频繁变更，采购计划与实际需求之间难以精准匹

配，重复采购与资源浪费问题时有发生。 

四是规章制度体系的刚性执行尚存差距，全面发现问题，

深挖问题线索，督促、指导各单位不断加强规章制度体系建设

和刚性执行，仍是当前的重要任务。 

（四）专业人才队伍建设滞后 

物资保障工作具有较强的专业性和复杂性，既需要熟悉军

工科研生产特点的业务知识，也需要掌握供应链管理、数据分

析、商务谈判等现代管理技能。但当前，军工科研单位物资保

障岗位普遍面临“整体待遇吸引力不足、职业发展通道不畅、

专业能力培训缺失”等问题，导致高层次专业人才难以引进、

骨干人才容易流失。一些单位明确提出“要重视采购专业力量

建设，畅通采购从业人员成长通道，全面提升采购队伍的专业

水平”，反映出行业对这一问题的普遍焦虑。 

四、改进方向与对策建议 

（一）强化供应链生态圈建设，提升保障韧性 

针对供应链协同性不足的问题，应将供应链的“韧性”作

为核心建设目标。一方面，要大力推进集中采购和战略采购管

理。通过构建框架合同、长期合作协议等机制，将“一单一议、

低价中标”的传统采购模式转变为注重供应商全周期绩效管理

的新型合作机制，促进主要供应商形成风险共担、利益共享的

战略联盟。另一方面，要加快推进需求标准化治理。各单位内

部物料名称与市场标准存在脱节的现象，通过组建专项团队，

将物资需求转化为市场通用清单，从源头提高采购效率和准确

性。此外，还应推进供应链数字化转型的深度布局，重点攻克

“预测性保障”技术，借鉴美陆军“预测性后勤”理念，借助

人工智能和大数据分析技术预判物资需求，推动保障模式从被

动响应转向主动预判、前置部署。 

（二）深化数智赋能，推动物资保障数字化转型信息化建

设是提升物资保障效能的核心抓手。 

当前和今后一个时期，应重点推进以下工作：一是打通数

据链路，构建“一物一码”全生命周期管理体系。借鉴某军工

单位的经验，通过为每件物料赋予唯一可追溯标识，实现从采

购需求、入库存储到出库配送的全流程可视化管控。二是推动

人工智能技术与采购管理的深度融合。运用机器学习模型对历

史采购数据、生产计划数据和装备消耗数据进行综合分析，实

现采购需求的精准预测。参照美军的探索经验，人工智能模型

可将弹药需求预测准确率从 25%提升至 74%，这一成效对于军

工科研物资保障具有重要借鉴意义。四是同步探索装备维护的

“预测性保障”转型，通过构建“数据驱动+流程引擎+资源图

谱”三位一体的保障架构，由事后救火式的物资补充升级为设

备健康状态驱动的精准主动保障。 

（三）强化供应链自主可控，提升全链条服务能力 

制度建设需要从“碎片化修补”转向“体系化重构”。首

先，应建立科研生产与物资保障的联动机制。将需求预测嵌入

科研立项和研制流程，实现采购计划与科研计划“同步编制、

同步调整、同步考核”。其次，健全供应链风险预警与应急处

置机制。对关键物资的供应渠道进行穿透式管理，识别堵点、

卡点，提前制定应急预案，确保在极端情况下供应链不断链。
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再次，完善成本管控与绩效考核体系。将物资保障的时效性、

准确性和经济性纳入综合评价指标，倒逼管理流程优化和工作

效率提升。特别是在“高质量”和“低成本”双重要求下，物

资保障管理应更加注重“性价比最优”而非“单价最低”，通

过全生命周期成本管控实现可持续的降本增效。在需求管理层

面，还应大力推行物资选用的统型化和通用化战略。针对当前

多型号通用物资种类分散、选型繁多的现状，加大基础产品的

归集整合力度，从设计源头减少物资冗余和规格累积，降低物

资保障的管理复杂度和总体流转成本。 

（四）打造专业化保障人才队伍，夯实物资保障智力支撑 

物资保障工作的转型升级，归根结底要靠人才。应主要从

以下三方面入手：一是拓宽人才引进渠道。引进具有供应链管

理、数据分析、智能制造等专业背景的高素质人才，优化人才

队伍的知识结构。二是完善培训体系。建立常态化的业务培训

机制，通过轮岗实训、案例教学、专题研讨等方式，提升现有

保障人员的业务能力和综合素养。三是打通职业发展通道。建

立健全采购与供应链管理岗位的技术职称序列和管理职务通

道，提高岗位吸引力和人员稳定性，形成“引得来、留得住、

用得好”的人才队伍建设格局。 

（五）完善制度体系，筑牢廉洁合规防线 

其一，强化制度执行力。 军工科研单位应当严格执行《军

队物资工程服务供应商管理规定》等相关法规，建立覆盖立项、

寻源、履约、验收全周期的采购档案管理制度。要坚决防止违

规分包、投标造假等触碰红线的行为，将合规管理贯穿于物资

保障全过程。应急采购要建立“正面清单”与“负面清单”，

同时严禁私自指定供应商、严禁简化核心监管环节、严禁事后

补办关键手续。 

其二，健全监督机制。 借鉴全军采购领域正在建立的“两

评一核”机制，即两个评审组“背靠背”独立评审、结果综合

核定，推行“采购执行+纪检监督”双轨并行机制，做到一单

一档、全程留痕。将监督嵌入采购全流程，建立常态化的审计

与巡视机制，确保每项采购活动都在监督之下规范运行。 

其三，提升合规意识。 要着力培塑采购从业人员的职业

精神和职业操守。结合采购行业系统职业道德规范，开展常态

化教育培训，使合规意识真正内化于心、外化于行。让每一位

采购人员都认识到，合规管理是确保国防任务顺利推进的基本

前提，绝不能在制度建设上有任何松动。 

五、结束语 

在当前国防和军队现代化建设加速推进的战略背景下，军

工科研单位的物资保障工作正处于从“传统保供”向“现代供

应链管理”转型的关键窗口期。面对供应链韧性不足、信息化

程度不高、管理机制不完善、人才建设滞后等现实短板，唯有

以供应链生态圈重塑为突破点、以数智化转型为主线、以管理

制度创新为保障、以人才队伍建设为根本，系统推进物资保障

工作的全面升级，才能真正构建起高效、弹性、敏捷的现代化

物资保障体系，有力支撑装备科研生产任务，为实现建军一百

年奋斗目标贡献坚实的物质基础。物资保障工作改进不可能一

蹴而就，需要在实践中不断探索、持续迭代。各军工科研单位

应紧密结合自身任务特点和阶段目标，因地制宜、分类施策，

在改革中求突破、在创新中谋发展，走出一条符合新时代要求

的军工科研物资保障之路。 
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