
工程管理 
第 7 卷◆第 5 期◆版本 1.0◆2026 年 

文章类型：论文 刊号（ISSN）：2737-4580(P) / 2737-4599(O) 

Copyright  c  This work is licensed under a Commons Attibution-Non Commercial 4.0 International License. 155

Journal of Project Management 

城市建设 
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[摘  要] 在城市更新背景下，城市品牌建设逐渐从传统营销传播向空间实施层面延伸，但当前实践中

仍存在品牌塑造与空间规划脱节的问题。本文基于笔者参与云南建水、元阳、湖南浏阳及越南河内等

项目的实践经验，采用案例比较分析法、空间类型归纳法及规划实践总结法，对我国文创导向下城市

品牌空间化模式进行研究。 
研究发现，国内案例主要形成了文化 IP 导入、文化遗产治理及场景营造三类发展路径，并通过空间载
体构建、利益机制协调和体验空间组织实现城市品牌价值转化。针对越南河内老城区更新过程中存在
的土地权属碎片化、文化产业协同不足及更新动力不足等问题，提出基于更新单元划分、公共空间组
织和多主体参与机制的跨境适配路径。 
在此基础上，构建“品牌识别—空间载体—空间组织—运营传播”的城市品牌跨境空间化协同机制，
为我国规划经验与文化创意产业协同出海提供参考。 
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[Abstract] Under the context of urban renewal, urban brand building has gradually extended from traditional 
marketing communication to the spatial implementation level; however, there remains a disconnect between 
brand shaping and spatial planning in current practices. Based on the author's practical experience participating in 
projects in Jianshui and Yuanyang (Yunnan), Liuyang (Hunan), and Hanoi (Vietnam), this paper employs case 
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引言 
中国在长期的非遗活化、乡村振兴与历史地段更新实践

中，探索出了一条“以文化创意为导向、以空间规划为载体”

的城市品牌空间化道路，实现了文化价值向空间价值、城市品

牌的成功转化。相比之下，诸如越南河内等东南亚核心城市，

虽然历史文脉极其深厚、老城区更新诉求巨大，但受限于极其

复杂的私有土地权属，政府面临着高昂的征拆成本和法律障

碍，导致其文创产业与空间规划的联动依然薄弱。基于此，本

文聚焦“城市品牌的跨境空间化”这一核心命题，探讨如何将

中国在建水、元阳、浏阳等地验证成功的“文创与规划协同经

验”出海赋能给东南亚城市更新，通过机制的在地化适配，推

动“一带一路”沿线城市从“空间相连”走向“文化心联通”。 

一、研究方法与案例选取依据 
本文基于笔者参与国内外多个城市更新与文化创意相关

项目的实践经验，采用案例比较分析法、空间类型归纳法及规

划实践总结法，对中国文创导向下城市品牌空间化的发展模式

进行梳理，并探索其在东南亚城市更新中的跨境适配路径。 

案例选取主要遵循以下原则： 

（一）实践参与性原则 

本文所选案例均为笔者实际参与规划研究、城市设计或文

化创意相关工作的地区，对当地文化资源禀赋、产业发展特征

以及空间更新过程具有较深入了解，能够避免仅依赖二手资料

形成的经验归纳，使研究结论更具实践基础。 

（二）类型代表性原则 

结合城市品牌空间化过程中不同实施路径，选取以下典型

案例： 

1.云南建水：地域文化 IP 导入与历史空间活化模式； 

2.云南元阳：文化遗产保护与空间治理协同模式； 

3.湖南浏阳：场景营造与体验消费空间组织模式。 

三者分别对应品牌空间化过程中“空间载体构建—治理机

制塑造—体验场景组织”三个关键维度，能够较完整地反映我

国文创赋能城市更新的发展路径。 

（三）跨境适配性原则 

河内是东南亚极具代表性的历史文化名城，老城改造诉求

十分迫切。当地土地产权划分零散，很难开展大范围整体开发

建设。区域内文化创意产业未能和城市空间改造深度融合，发

展模式和国内文创驱动的城市更新存在明显差异。选取河内开

展研究，探究国内城市发展经验的域外适用方式，具备较强现

实参考意义。 

二、城市品牌空间化的理论基础及规划协同机制 
（一）城市品牌与城市营销的空间物质化 

城市品牌是城市长期发展中形成的综合形象，凝练了城市

文化、经济、生态等核心优势。传统的城市营销往往局限于平

面设计与媒体宣传，缺乏与实体空间的深度勾连。大卫·哈维

在“空间生产（Production of Space）”理论中指出，空间

不仅是物质的容器，更是社会关系与资本循环的产物。城市品

牌的“空间化”，实质上是通过文化创意对城市空间进行“再

生产”，将抽象的文化资本转化为具象的物质符号和空间美学。 

（二）从“空间”到“地方”的规划转译 

段义孚在“地方（Place）与空间（Space）”理论中进一

步阐述，未分化的“空间”是抽象的，而一旦空间被赋予价值、

记忆与文化体验，它便转译为了富有情感共鸣的“地方”。空

间规划与城市营销的协同，本质上是将品牌叙事转译为空间组

织结构和规划实施机制的过程。其核心在于通过国土空间规

划、详细规划、城市设计及更新实施机制等多层级规划工具，

将抽象的文化价值嵌入城市空间结构、公共空间体系和产业布

局之中，实现“文化资源—空间载体—产业价值”的协同转化。 

在实施层面，品牌理念需要进一步转译为可落地的规划控

制要素，包括空间结构组织、公共空间节点布局、建筑风貌导

则、产业准入机制以及更新单元划分等内容，从而推动城市品

牌由概念表达向空间实施转化。 

三、我国文创导向下城市品牌空间化实践模式分析 
在文化创意赋能城市更新的发展进程中，我国逐步构建起

自上而下规划引领、自下而上产业赋能双向融合的成熟发展机

制。本节以地域文化 IP 的实体空间转化为核心切入点，梳理

总结国内城市文创更新的三类典型落地实践模式。 

（一）基于文化 IP 导入的历史空间更新模式——以云南

建水为例 

云南建水的历史城区更新项目，是地域文化 IP 赋能老旧

历史空间活化升级的典型范例。当地依托独特的边塞人文、紫

陶非遗等本土核心文化资源，革新传统历史街区发展思路，打

破文物保护与文旅开发相互脱节、各自独立的发展壁垒，将文

化资源梳理甄别、特色产业落地、空间格局优化等核心内容，

整体统筹纳入城市更新整体规划体系。 

该项目采用渐进式微更新的改造思路，通过划分更新单

元、整合零散产权、盘活腾退公共空间等实操手段，在延续原

有街巷格局与空间尺度的前提下，搭建起集文化展示节点、非

遗创作工坊、公共活动场地于一体的复合型空间体系。同时，

项目依托城市设计规范把控建筑风貌、空间界面与公共空间品

质，搭配差异化业态准入规则与柔性扶持政策，吸纳社会资本

参与建设运营，最终形成文化资源活化、特色产业发展、城市

空间更新三位一体的协同发展格局。 

（二）基于文化遗产保护的空间治理模式——以云南元阳

为例 

云南元阳的城市更新实践，展现出世界文化遗产保护与城

乡空间治理深度协同的发展路径。作为知名世界文化遗产区

域，哈尼梯田片区长期存在文旅开发推进与原住民生活空间缩

减的发展矛盾。当地依托国土空间规划与村级村庄规划体系，

将传统稻作农耕文化、特色聚落风貌的保护要求纳入全域空间

管控范畴，构建起生态、聚落、产业空间联动协调的发展格局。

此外，依托“阿者科计划”落地实施，搭建集体经济主导、多

方主体协同参与的运营机制，盘活原生传统生活场景，转化为

沉浸式文旅体验资源，有效实现文化价值、空间品质与社区经

济收益的同步提升。 

（三）基于场景营造的城市体验空间组织模式——以湖南

浏阳为例 

湖南浏阳的实践，探索出传统产业文化融合城市体验空间

营造的全新发展路径。当地深挖花炮民俗、红色人文等本土特

色资源，借助文创设计手法，推动传统产业文化落地转化为实

体城市空间。在空间布局上，依托滨水公共空间与慢行交通系

统，打造“一江两岸、多点联动”的整体格局，串联散落的各

类文化资源节点。同时通过打造夜间经济场景、策划多元公共

活动、预留弹性发展空间，实现文化消费场景与城市公共空间

的有机融合，有效提升城市品牌辨识度与沉浸式体验质感。 
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四、越南河内老城更新的现实问题与中国经验的跨
境适配路径 

河内是东南亚极具代表性的历史文化名城，老城积淀了独

有的空间形态与地域文化特质。其中三十六行街、还剑湖片区

完整留存传统商业街巷肌理与法式殖民建筑风貌，历史底蕴深

厚、城市标识性突出。伴随城市化快速推进，河内老城改造更

新诉求持续攀升，但现阶段城市空间更新与品牌塑造工作相互

脱节，尚未建立高效的协同发展体系。 

（一）河内老城区更新面临的现实问题 

1.文化资源与空间载体缺乏有效转译 

河内老城区汇聚了传统手工业、特色街巷和历史建筑等大

量优质文化资源，这些文化资源目前只应用于基础的旅游展示

工作，没有搭建起系统的空间布局模式和产业发展体系。老城

区沿街商铺经营类型高度相似，没有打造出专属的城市特色空

间和沉浸式消费场景，区域内丰富的文化资源无法转化为实际

的空间价值和产业经济收益。 

2.土地权属碎片化制约更新实施 

河内老城区土地产权关系复杂且归属主体分散，无法沿用

常规的城市更新方式开展大规模征地开发工作，整体实施成本

和落地难度都相对较高。现阶段老城区的更新工作只针对局部

建筑修缮和基础市政设施改造开展，没有统筹推进空间布局优

化、产业发展和长期运营等相关工作，导致老城区整体发展活

力不足，更新推进速度较为缓慢。 

3.规划实施与运营机制衔接不足 

河内老城区当前的更新工作重点集中在硬件空间改造层

面，忽略了文化产业引进、公共空间维护、城市品牌宣传等关

键配套建设工作。规划建设环节和后期运营管理工作相互脱

节，无法形成能够长期稳定推进的老城区更新发展模式。 

（二）中国经验在河内老城区更新中的适配路径 

河内老城区存在土地产权复杂、政府统筹能力有限的实际

情况，国内大规模整体开发的城市更新模式并不适合直接套

用。老城更新需要贴合自身实际情况，采用渐进式改造方式，

同时联动多方主体共同参与治理推进更新工作。 

1.基于更新单元划分的微更新实施机制 

借鉴建水历史城区更新经验，从河内老城区现有空间格局

出发，重视对公共产权空间进行识别，掌握低效利用空间，确

保通过有效划定小尺度更新单元，进一步进行示范更新，确保

可以全面提升空间布局成效，通过在公共活动空间融入非遗文

化，进一步拉动周边空间的自主改善。 

2.基于公共空间体系的体验线路构建 

从浏阳和元阳的空间组织经验出发，基于现有产权借助公

共街道系统以及慢行空间等载体，全面的打造连续性的空间体

系，确保有效体验线路的构建。通过将各个空间进行优化与改

善，打造区域串联文化载体，进一步提高空间整体识别度。 

3.基于多主体参与的空间运营机制 

借鉴国内多主体协同更新经验，以政府为主导，结合产权

主体以及社区居民构建常态化的运营机制。打造小规模文化展

示平台，科学的利用空间资源，建立可持续更新的发展机制，

提高空间运营和品牌培育质量。 

五、城市品牌跨境空间化协同机制构建 
本文结合前文的案例分析与实践经验总结，搭建出一套

“品牌识别—空间载体—空间组织—运营传播”的协同发展框

架，让城市品牌建设不再停留在抽象概念层面，真正转化为可

以落地执行的空间更新实际工作。 

1.品牌识别层 

结合当地发展特点深挖本土文化底蕴与特色产业资源，提

炼出具有专属地域特色的城市品牌核心内容，形成独特的地域

识别特征，为城市空间更新工作确立清晰的核心发展方向。 

2.空间载体层 

通过盘活利用历史建筑、升级优化公共空间、落地配套文

化设施，打造可以直观展现城市品牌特色的实体空间，为城市

品牌落地提供有形载体。 

3.空间组织层 

空间组织层面会优化慢行交通系统、完善公共空间布局、

规划特色游览路线，对城市分散的各类空间资源进行整体梳理

和整合重塑。 

4.运营传播层 

运营传播层面依托文创活动、数字化宣传渠道和多元社会

参与方式，把空间更新的建设成果转化为持续鲜活的城市品牌

影响力。 

四个层级相互配合，形成“品牌引导—空间实施—运营支

撑—价值反馈”的动态协同体系，让城市品牌建设与空间更新

工作相互促进、持续优化升级。 

结语 
城市品牌落地到空间建设，不仅能够盘活本土文化资源、

挖掘城市内在价值，也是创新城市空间治理模式的重要途径。

国内众多城市的实践证明，文创产业与空间规划的融合发展，

不能只是简单叠加各类商业业态，需要在空间布局规划、落地

实施方式和日常运营管理方面形成全方位的统筹配合。 

面向东南亚地区的老城改造工作，我国相关实践经验不能

生硬照搬套用，要结合当地实际情况，对更新机制与发展路径

做出本土化调整适配。河内老城发展现状印证，面对产权分布

零散的发展条件，缓步推进改造、多方主体协同参与、完善长

效运营体系，均可有效助力城市面貌升级。 

伴随“一带一路”经贸文化合作不断加深，国内成熟的

规划思路与文创发展模式，将在跨境城市协作中展现更多价

值，也能为海内外打造长效稳定的城市更新体系提供可行参

考方向。 
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