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[摘  要] 随着全球化的不断发展,客户的需求难度也在不断的增加,越来越向着个性化的方向发展,传统的

单一大规模的生产模式已经无法满足当前市场的需求,在实际的应用中更多的公司向着多品种小批量的生

产模式发展,但在实际的应用中还是存在一定的困难,因此在实际生产中应按照实际的情况制定合理的生产

计划,有效的实现生产方式的合理性。基于此,本文就航天遥感器多品种小批量的生产计划与控制管理为探

究对象,积极的探索企业生产计划和控制系统中存在的问题,为满足实际情况的需求提供积极的保障因素。 
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[Abstract] With the continuous development of globalization, the difficulty of customer demand is also increasing, 

and it is developing more and more in the direction of individualization. The traditional single large-scale 

production mode can no longer meet the needs of the current market. In practical applications More companies in 

China are developing towards a multi-variety and small-batch production model, but there are still certain 

difficulties in practical application. Therefore, in actual production, a reasonable production plan should be 

formulated according to the actual situation to effectively realize the rational production method. sex. Based on this, 

this paper takes the multi-variety and small-batch production planning and control management of aerospace 

remote sensors as the research object, actively explores the problems existing in the production planning and 

control system of the enterprise, and provides positive guarantee factors to meet the needs of the actual situation. 
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前言 

在实际应用中,为了有效的满足市场的需求,在实际的生产

中能针对用户给出的产品规格和数量开展产品的重复生产工作,

为企业竞争能力的提升提供积极的保障因素,促进航天遥感器

产品化工作的推进,就应展开项目的队伍建设和部门建设,有效

的实现对高分九号等卫星相机的状态的保障,不仅要保障其设

计和生产的把控,还应加强过程管控以及验收等环节的工作,实

现系统性的梳理,为有效的促进企业的发展提供积极的保障。 

1 基于航天遥感器多品种小批量的生产计划与控制

管理的意义 

多品种小批量的生产有着自身的特点,首先有着多个品种

并行,这是因为企业的产品是为客户配置的,且每个产品的需求

和公司资源的配置是不同的,因此在实际的生产中往往有着多品

种并行的特点[1]。另外,其还有着资源共享的特点,在实际的生产

过程中,因为资源共享导致的问题时有发生,这就要求在实际的

生产中应加强资源的配置,保障资源的分配能满足实际的需求。

基于此,为了更好的满足客户的需求,有效的保障企业的发展,就

应积极的推进航天遥感器产品化工作,再具体的推进中应严格的

按照相应的标准进行每个环节的梳理,严格的按照能够适应多卫

星平台的原则,为有效的实现优化设计提供积极的保障因素,实

现产品状态的统一,促进型谱的建设,在实际的应用中编制出投

产的矩阵,在管理方式的选择方面应积极的采用去型号化的方式,

为产品的研制提供积极的保障要素。产品化的相机往往包含多台

单机设备,经过不断的研发,就目前来看,产品化相机计划流程已

经形成一个标准的模板,但与此同时,一些问题应逐渐暴露出来,

严重的影响着产品的改进,这就要求在保证型号和节点的同时,

还应加强对流程管理的关注,积极的优化工装,促进库房的管理,

实现进一步的优化,为有效的提升型号的研制效率提供积极的
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保障因素,不利于其规范化和标准化管理的推进[2]。 

2 航天遥感器多品种小批量的生产计划与控制管理

的关键 

2.1做好流程管理。产品化批产有着数量多以及过程复杂的特

点,且在实际的应用中涉及的部门较多,因此想要有效的提高效率,

就必须加强对产品技术流程的重视,保障其能满足实际情况的需

求。另外,还应加强生产流程的规范化,确保其流畅性,通过对前期

研究经验的总结,可以将主要的焦点批量化后数量的增加上,其数

量的增加会引起加工、测试以及其他方面的矛盾,主要表现在以下

方面。首先是生产流程的优化方面,就目前来看,生产工业的型号

还是借用以往的形式,在进行产品化管理模式的应用中应严格的

保产品的质量,并在保障质量的基础上有效的提升研制的效率,实

现对过程交接以及多次出库入库等问题的优化,还应加强对工艺

整合的重视程度,有效的保障重点整合机加零件入库后的工艺整

合。其次还应加强实施计划的制定,并保障计划的透明性详细,为

实际的运用提供积极的保障因素,在实际应用中必须抱孩子那个

技术流程的详细和清晰,为实现工作项目的明确提供积极的影响

因素,积极的发挥监督的作用,促进型号的研制。最后,还应加强

反馈机制的建立,为及时的反馈提供相应的保障,各道工序的负

责人员应加强自身职业素质的提升,促进反馈效率的提升。还应

在实际的应用中有效的提高产品化的团队协作能力,做到相连的

工序之间的及时反馈,为有效的促进效率的提升提供保障[3]。 

2.2优化工装化库房管理。产品化的相加有着数量多的特点,

在实际的应用中还应做好工作的测试,导致准备的工作复杂,对

人力的消耗量大,这就要求在后续工作的进行中积极的应用前

期的应用经验,实现对工装的有效优化,完成相机的转工位测试,

促进相机翻身工作的进行,为其精简性提供相应的保障。这对于

节约时间和节约人力成本有着积极的影响因素。由于产品化批

产单机部组件的数量非常的多,这就要求在实际应用中积极的

尝试建立部组件货架产品模式,在实际的建立中应采取分类的

方式,有效的实现镜头部组件货架模式和总装部组件货架模式。

在工装的设立中,应积极的采取独立工位的模式,这种模式的应

用可以有效的实现对审查镜头装调及总装前的部组件状态的研

究,促进其清晰度的有效提升,为有效的促进省时省力提供相应

的保障,让其效果的呈现更加的直观。在进行相机产品的管理过

程中,应加强对其各个方面的重视,不仅要重视末端和细节,还

应为衔接度的提升提供积极的影响因素。在实际的应用中积极

的应用上述的要求和相关的措施,可以为实现相机产品化工作

的全过程控制提供积极的影响因素,促进研制效率的提升,为有

效的降低个生产部门的生产压力提供相应的保障,这对于保障

相机产品的质量提供保障。 

3 存在的差距和薄弱环节 

为了有效的保障产品质量的提升,满足客户的需求,有效的提

升企业的竞争力,首先就应对当前的现状进行相应的分析,认识当

前存在的差距。想要梳理现有通用产品针对重复性生产,就应从各

个环节出发,加强对设计、生产以及过程和验收等环节的分析。 

在实际的应用中,型号相机的分系统产品化首先应保障用

户输入的一致性,但就目前来看,所内商遥型号批量生产中有明

确输入的只有两台,这就到之在实际的生产过程中存在与用户

接口有关的部组件无法批量生产的情况,这对于良好的满足客

户的需求有着不利的影响。另外在型号的生产过程中与真正意

义的批量生产存在一定的差距,其主要表现在实际的加工过程

中的一物一卡,还存在过程质量数据包归类。还存在经费管理分

类方面的问题,这种问题的出现往往导致型号排产需要分批次,

这对于真正意义上型号管理的批量化有着不利的影响。 

4 生产模式的改进 

首先应针对通用型号批量生产模式进行相应的改进,为有

效的保障下一个任务下的生产数量的增加,而不是根据产品数

量的增加,为任务下达次数的增加提供相应的保障。另外还应积

极的改变分型号分批次的经费管理模式,实施去型号化的经费

管理模式,在实际的应用中积极的根据批产的套数进行,为实际

的分摊提供积极的保障因素。最后还应加强主体的关注,以相机

载荷为主体,在进行用户的包络时积极的根据相机的外部接口

进行,为有效的保障设计的合理化和科学化提供相应的保障。 

在实际应用中,所内承研多种遥感器的研制,主要以单件定

制模式为主要研制模式,研制周期紧张,长期受瓶颈资源制约,生

产效率不高。近两年,我所高分系列等型号遥感器批量研制,后续

根据市场需求还有其他型号加入到批量研制队伍。为了解决批量

研制所需的高柔性,高效率等管理需求,研究所回收着陆技术还

应用于武器整体回收、无人机回收、武器稳定减速及布撒、深空

探测等领域。新开拓了空间充气结构、地外天体着陆试验等新兴

领域。研究所是我国空间光学遥感荷载的主要承制单位,自主研

制并成功发射了百余台业务运行光学遥感器,超过我国所有在轨

业务运行空间光学遥感器的80%,成功率100%,分别装备于返回式

卫星、遥感卫星、资源卫星、海洋卫星、环境减灾卫生等应用

卫星上,性能全部达到或者是能够优于相关技术要求,所获得的

信息资料在环境监测、资源开发、国土普查等多个领域。 

5 结束语 

综上所述,在经济社会的发展下,消费者的需求也在不断的

增加,市场的竞争也在不断的上升,这就相关的企业在实际的生

产中积极的提升产品的质量,促进产品的多样化研究,积极的改

进产品的服务,为有效的满足消费者的需求提供积极的保障因

素。因此为了有效的提升企业的竞争力,首先应对实际的情况进

行相应的了解,并针对目前存在的问题进行相应的分析,积极创

新,为满足客户的产品需求提供相应的保障。 
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